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RESUMO

Esse documento apresenta o Planejamento Estratégico desenvolvido pela
Comisséo de Planejamento Estratégico do Campus Avancado de Jandaia do Sul. A
comissdo conduziu esse planejamento em conjunto com toda a comunidade do
Campus. Primeiramente, foi estabelecido o procedimento para desenvolver o
planejamento estratégico com base na SWOT. Em seguida, a comissdo orientou as
unidades, colegiados e representacfes estudantis para realizar o levantamento dos
pontos fortes e fracos internos ao nosso Campus. Em paralelo, a comissao analisou
os PDIs de diferentes universidades da regido e identificou oportunidades e ameacas
externas. Essas informacgbes foram compartilhadas com a comunidade para um
processo de reviséo e inclusao de novos pontos. Por fim, a comissao consolidou todos
os levantamentos da SWOT, definiu os objetivos estratégicos e estabeleceu um plano
de acao para os periodos de 2022 a 2025. O trabalho da comissdo permanecera por
meio do acompanhamento do planejamento estratégico, realizado revisbes periddicas

conforme necessidade.

Palavras-chave: Planejamento estratégico. UFPR Jandaia do Sul. Analise SWOT.

Objetivos estratégicos. Plano de acéo.



MENSAGEM DA DIRECAO DO CAMPUS

No ano de 2022, o Campus Avanc¢ado de Jandaia do Sul completa 8 anos de
atuacdo. Durante todo este tempo, vivenciamos e enfrentamos situagbes
contrastantes, alternando momentos dificeis, caracterizados pela limitacdo de
recursos, retracdo de vagas, descrenca no Ensino Publico e acidentes da natureza,
com momentos de otimismo, novos investimentos, expansao da estrutura laboratorial
e melhoria das condicdes fisicas de trabalho.

A instabilidade experimentada leva, muitas vezes, ao conformismo, na
esperanga de que “dias melhores virdo” e que um cenario de novos investimentos
podera voltar a ocorrer. No entanto, alguns fatos sdo inegaveis no atual contexto do
pais: a Emenda Constitucional 95, que limita por 20 anos os gastos publicos; o
excesso de burocratizacdo da Gestdo Publica; e a intensa atuacdo dos érgdos de
controle (Ministério Publico, Controladoria Geral da Unido, Tribunal de Contas da
Unido e outros) na gestao das universidades publicas, cerceando a autonomia.

A auséncia completa de estrutura fisica minima, como laboratérios, gabinetes
de professores, estrutura administrativa, entre outros espacos minimos necessarios,
impossibilitava qualquer tentativa de planejamento a longo prazo. Nao existia, até
entdo, uma base minima para a criacdo de uma estratégia de longo prazo, além de tal
fato impactar negativamente na motivacdo dos servidores. Dessa forma, decisdes
tempestivas, porém sempre focadas na melhoria e na criacdo das condi¢cdes minimas
do Campus foram tomadas, e de certa forma foram efetivas, pois hoje contamos com
uma estrutura minima, mesmo passando por momentos de crises externas.

Tentando encontrar fatos positivos nas crises externas, Somos esperangosos
de que estas venham a provocar, internamente, maior unido, compreensao, dialogo e
organizacdo. No atual momento e realidade em que passamos, uma outra realidade
nos é apresentada. Dessa forma, o uso eficiente e eficaz dos recursos publicos requer
planejamento e articulacdo, de forma participativa, de metas e ac¢bes para melhor
alocarmos nosso limitado orcamento. Assim, o planejamento estratégico € uma
ferramenta importante para entendermos os cenarios, focarmos esforgos e reduzirmos
o tempo desprendido em esclarecimentos intempestivos aos 6rgaos de controle.

Agradecemos a todos que se envolveram na construcao deste documento que
nos guiara para 0os proximos anos, em especial aos membros Renata Bachin Mazzini

Guedes, Daniel Hutner, Diego Cristian Lemes Chemin e Giancarlo Alfonso Lovon



Canchumani. Convocamos-lhes, junto com a Dire¢cdo do Campus, a levarmos a termo
este planejamento. Para isso, as metas e acdes dos nossos Cursos, Unidades
Administrativas, Orgédos e Comissbes devem considerar como base este documento.

Anualmente faremos devolutivas da execugdo deste documento a
comunidade académica. Nessas oportunidades, o documento podera ser repensado,
incluindo-se novos objetivos e acdes, ou excluindo-se aquelas que se apresentarem
inadequadas ou inexequiveis, mas sempre a partir do acordo coletivo. Ao final,
construiremos um Relatoério, que registrard o que desse planejamento foi executado

ou justificara as alteracfes e as impossibilidades de execucéo.

Boa leitura a todos!
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1. INTRODUCAO

O municipio de Jandaia do Sul esta localizado na mesorregido Norte Central
Paranaense, a 384 quildmetros da capital Curitiba. Possui populacéo de pouco mais
de 20 mil habitantes, mas a criagdo do campus na cidade deve atender, no minimo,
dois milhdes de habitantes dos 28 municipios que compdem o Vale do Ivai.

Criada pela Companhia de Terras Norte do Parana, Jandaia do Sul foi uma
das ultimas realizacdes daquela organizacdo imobiliaria. O patriménio aberto em
1942, tornou-se desde logo um centro de convergéncia de agricultores vindos de todas
as regides do Pais, atraidos pelas belas perspectivas oferecidas pelo solo fértil e pelo
cultivo do café. Criado por meio da Lei Estadual n°® 790, de 14 de novembro de 1951,
o municipio foi instalado oficialmente em 14 de dezembro de 1952, sendo
desmembrado de Apucarana.

Em fevereiro de 2014, a Universidade Federal do Parana (UFPR) iniciou as
suas atividades em Jandaia do Sul, com a abertura de cinco cursos de graduacao:
Engenharia Agricola, Engenharia de Alimentos, Engenharia de Producéo, Licenciatura
em Ciéncias Exatas e Licenciatura em Computacédo. A criacdo do Campus Avancado
da UFPR em Jandaia do Sul foi aprovada no ano anterior, em 2013, por meio da
Resolucdo 07/13-COUN. No inicio, sem estrutura propria, a UFPR Jandaia do Sul
(UFPR-JA) iniciou as suas atividades em uma estrutura alugada da parceira FAFIJAN
(Fundacéao Educacional de Jandaia do Sul), onde permanece desenvolvendo suas
atividades até a presente data. Com poucos recursos, nos, servidoras, servidores,
alunas e alunos, conseguimos estruturar e colocar o campus em funcionamento.

As estruturas de salas de aula, laboratérios, biblioteca e gabinetes de trabalho
nao eram adequados para o0 desenvolvimento das atividades com qualidade.
Entretanto, mesmo assim, com a participacéo de editais de fomento, como editais FDA
(Fundo de Desenvolvimento Académico), projetos de pesquisa e de extenséo, foi
possivel melhorar pouco a pouco a estrutura do Campus, para que algumas atividades
pudessem ser desenvolvidas mais adequadamente.

Ainda no ano de 2014, a Prefeitura Municipal de Jandaia do Sul fez a doacéo
do terreno para a construcdo da sede propria da UFPR Jandaia do Sul. Porém, devido
aos fatores nacionais, administrativos, politicos e econdmicos, a construcao da sede
prépria se tornou inviavel, considerando essa realidade. Além da construcao, o pacto

realizado com o MEC (Ministério de Educacao e Cultura) sobre as vagas de servidores



docentes e servidores técnico-administrativos nao foi totalmente cumprido. Assim
sendo, essas situacfes geraram uma precarizacdo das condi¢cdes de trabalho, de
Ensino, de Pesquisa e de Extenséo. Cabe ressaltar que todas as reivindicagcbes que
fizemos durante todo esse periodo estdo registradas no Informativo da APUFPR-
SSIND de junho de 2015, em que elencamos inumeraveis problemas. Entre os
principais estéo:

e Auséncia de laboratorios;

e Auséncia de salas de aula;

e Auséncia de locais para a estrutura administrativa do Campus;

e Escassez de vagas docentes;

e Falta de segurancga;

e Falta de acesso ao estacionamento;

e Pagamento de um aluguel incompativel com a realidade imobiliaria local;

e [Falta de comunicacao e representatividade do Campus junto a Administracéo

Central da UFPR;

e Auséncia de ordenamento juridico.

A partir desse pioneirismo, a UFPR-JA evoluiu ao longo do tempo e apresenta
hoje melhores condi¢des de trabalho, apesar de todas as adversidades enfrentadas
no passado. Apesar de ainda ndo termos um lugar para chamar de nosso, a nossa
estrutura, tanto de pessoal como fisica, melhorou muito em comparacdo com o
passado, ou seja, evoluimos, ainda longe do ideal, mas melhoramos.

Atualmente, foram obtidos novos espacos de uso exclusivo pelo Campus,
varios laboratérios foram criados, novos espacos foram conquistados, as estruturas
administrativas foram alocadas em locais adequados, os gabinetes dos professores
foram criados, entre diversas outras conquistas. Em resumo, comecamos a ter cara e
corpo de universidade.

Em setembro de 2021, o municipio de Jandaia do Sul foi atingido por fortes
chuvas de granizo que impactaram fortemente os prédios onde funciona a UFPR-JA.
Recursos provenientes da administragdo central e recursos do orcamento da prépria
unidade foram mobilizados para uma recomposicao bem sucedida da estrutura fisica

danificada.



A estrutura fisica atual da UFPR-JA é mostrada na Figura 1 abaixo, e €

descrita como:

Figura 1 — Estrutura fisica da UFPR Jandaia do Sul.
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e BLOCO A - Bloco onde estd concentrado a estrutura administrativa do
Campus, biblioteca, laboratorios e espacos de uso comum. Este prédio € de
uso exclusivo da UFPR,;

e BLOCO B - Bloco onde estdo localizados os laboratérios e gabinete dos
técnicos de laboratério. Neste espaco ainda existe uma area que € utilizada
pela FAFIJAN (Clinica de Psicologia);

e BLOCO C - Bloco onde estao localizadas salas de aula padrao e laboratérios.
Alguns espacos, como o laboratério de quimica, laboratério de fisica do solo e
solo na escola, casa de vegetacao e, mais recentemente, o espaco destinado
ao laboratorio integrado de pesquisa operacional e sistemas de apoio a
decisao, sao de uso exclusivo da UFPR, sendo os outros de uso compartilhado
ou exclusivo da FAFIJAN;

e BLOCO D - Prédio do auditorio, onde a sua utilizacdo ocorre mediante
agendamento;

e BLOCO E - Ginasio de Esportes, que segue também uma agenda de
utilizag&o, onde a atlética do Campus faz uso;

e BLOCO F — Esse € o terreno doado pela Prefeitura Municipal de Jandaia do
Sul para a construcéo da sede do nosso Campus, com aproximadamente 10
alqueires. Atualmente é utilizado como &rea experimental, onde estdo

localizados os laboratérios de tecnologia em aquicultura e o laboratério de



teoria, modelagem e simulacdo de nanomateriais. Neste local também séao

realizadas aulas de campo.

As mudancas realizadas e planejadas ocorreram de modo a maximizar o uso
das salas e espacos disponiveis e dar melhor qualidade de trabalho para os servidores
docentes e servidores técnico-administrativos, bem como uma melhor qualidade de
ensino aos nossos discentes. Dentro desse conceito de melhoria continua, com a
mudanca de todas as salas de aula convencionais para o Bloco C e vislumbrando
diversos laboratérios que ainda ndo haviam sido contemplados até o momento, mas
estavam descritos no planejamento estratégico dos cursos de graduacao, bem como
do Campus Avancado da UFPR em Jandaia do Sul, o Bloco B foi transformado em
um bloco completo de Laboratérios Didaticos e de Pesquisa.
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2. PROCEDIMENTOS DE ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Administragdo Estratégica é definida como um processo continuo e
interativo que visa manter uma organizagdo como um conjunto integrado a seu
ambiente (CERTO; PETER, 1993). De acordo com Wright et al. (2000, p. 24),
“estratégia refere-se aos planos da alta administracdo para alcancar resultados
consistentes com a missdo e os objetivos gerais da organizagdo”. Basicamente,
podemos visualizar a estratégia em trés estagios:

(1) Formulacéo da estratégia que se refere ao seu desenvolvimento;

(2) Implementacéo da estratégia; e

(3) Controle estratégico (modificar a estratégia ou sua implementacdo para

assegurar que os resultados desejados sejam alcancados).

Andrews (1971) visualizou a existéncia de um ambiente dinamico, em
constante mudanca, que exige a avaliagdo dos pontos fortes (Strenghts) e dos pontos
fracos (Weaknesses) da organiza¢do, com o objetivo de aproveitar as oportunidades
(Opportunities) e desviar das ameacas (Threats), apresentando o chamado modelo
SWOT. A andlise das forcas e fraquezas internas conduz a determinacdo da
competéncia distinta, ao passo que a identificacdo das oportunidades e ameacas
ambientais permite elucidar os fatores potenciais de sucesso. Tal analise, associada
as tarefas de discriminar os recursos administrativos, materiais, técnicos e financeiros
disponiveis, caracteriza a etapa de formulacdo da estratégia e consequente
implementag&do na organizacao.

Assim, o planejamento estratégico refere-se a um plano construido de forma
participativa que busca diagnosticar o ambiente externo e interno da instituicdo e, a
partir disso, desenvolver acdes de modo organizado e disciplinado, a fim de
potencializar fortalezas e oportunidades e minimizar fraguezas e ameacas.

O Planejamento Estratégico do Campus Avancado de Jandaia do Sul, da
Universidade Federal do Parand, foi iniciado em 30 de abril de 2021 e desenvolvido a
partir:

e de reunifes realizadas da Comissdo de Planejamento Estratégico do

Campus Avancado de Jandaia do Sul;

e de reunides internas das unidades administrativas;
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e de reunides com os colegiados dos cursos;
e das demandas dos discentes;
e das sugestdes dos servidores e das representacfes estudantis obtidas

durante levantamento em formulario online realizadas em agosto de 2021.

Portanto, o Planejamento Estratégico do Campus foi desenvolvido por meio
do envolvimento geral de toda a comunidade do Campus Avancado de Jandaia do
Sul.

Durante o processo, as reunides foram divididas em duas fases:

1) fase benchmarking (levantamento e comparacdo) dos Planos de

Desenvolvimento Institucional (PDIs) das principais instituicdes da regiao
(UEM, UEL e UTFPR) e da UFPR;

2) fase de levantamento de informacdes para elaboracédo do diagndstico do

ambiente interno e externo;

3) fase de levantamento e definicdo de objetivos e acdes.

Adicionalmente, durante as reunides, optou-se por manter o entendimento de
gue deveriam ser valorizadas e valoradas as dimensdes estratégicas tomadas como
pilares da gestédo, conforme mostra o Quadro 1.

Quadro 1 — Significado das Dimensdes Estratégicas

Dimenséo Estratégica Significado

Capacitar e propiciar formacao
continuada para a comunidade
académica

Desenvolvimento de Pessoas
(servidores e estudantes)

Propiciar acdes que visem melhorar o
Missao Institucional ensino, a pesquisa e a extensao no
Campus

Realizar a gestédo pautada pela
transparéncia, legalidade e participagéo
da comunidade académica nas
decisdes que envolvam a coletividade

Transparéncia e Gestao Participativa

Concatenar acdes de inovacéao,
sustentabilidade e internacionalizacéo
para fortalecer a identidade institucional
do Campus.

Acdes Transversais
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Concomitantemente, foi realizado o diagnodstico do ambiente interno do
Campus, por meio de reunides com cada unidade administrativa e colegiado de curso
do Campus. Nesse momento, foram levantadas informacdes sobre a situacéo atual
de cada area da gestdo com o objetivo de identificar pontos fortes, pontos fracos e
possiveis acdes a serem tomadas para potencializar os pontos fortes e minimizar ou
melhorar os pontos fracos de cada uma. O levantamento desses pontos, bem como a
definicdo de objetivos, apoiou e estimulou a discussdo e definicdo das acdes
incorporadas aos objetivos do Planejamento Estratégico. Os documentos originados
dessas consultas foram analisados e incorporados a partir de um processo de
simplificacdo e agrupamento das sugestbes por assuntos comuns. A partir do
agrupamento, as sugestdes foram incorporadas por meio: (i) da anélise SWOT em
cada Unidade (unidades administrativas e colegiados de cursos) para insercao de
novas acoes; (i) da alteracdo e complementacao de acdes ja apresentadas; e (iii) da
exclusdo de acdes consideradas nédo factiveis. Apds a andlise e incorporacdo das
sugestbes apresentadas pelas Unidades Administrativas, Colegiado de Curso e
Representacfes Estudantis, o Planejamento Estratégico foi refinado pela Comisséo
de Planejamento Estratégico do Campus Avancado de Jandaia do Sul, que
observaram também a viabilidade de concretizacdo das acBes. Em seguida, a
proposta do Planejamento Estratégico foi compilada para ser divulgada a comunidade
académica.

A analise SWOT realizada em cada Unidade utilizou a Matriz SWOT conforme
ilustra a Figura 2. Na compilacdo, sugeriu-se a insercéo de prazo final de execucgéo e
a area responsavel pelas a¢6es propostas no Planejamento Estratégico. Diante disso,
foram definidos os prazos para a execucao das acoes, ressaltando que algumas delas
ja se encontravam em execucdo pela gestdo e novas acbOes poderiam ser
incorporadas pelas areas com base no SWOT desenvolvido em cada Unidade. Assim,
cada Unidade utilizou, a seu critério, ferramentas para identificar acdes a serem
implementadas, tais como: brainstorming, canvas, grupos de trabalho, facilitador,

rotacao de artefatos e planilhas de acgoes.
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Figura 2 — Matriz SWOT utilizada na Analise Estratégica
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As atividades utilizadas para a construcdo das matrizes foram:

a) Brainstorming com os principais atores do ensino, pesquisa, extensao e
gestao;

b) Geracdo de uma matriz SWOT prévia para cada Unidade;

c) Alinhamento das matrizes com a viséo estratégica da UFPR e seu PDI,

d) Reunido com os atores dividindo-os em equipes;

e) Apresentacao das matrizes por meio de rotacdes e geracdo de uma matriz
Gnica do Campus;

f) Apresentacdo da matriz SWOT do Campus para a comunidade académica
e envio de formulario online para possiveis comentarios e novas sugestées da

Matriz elaborada.

Ressalta-se que ha agbes que apresentam necessidade permanente de

execugao e, nestes casos, ao final de cada ano serdo relatadas as atividades



14

desenvolvidas ao longo do periodo e mostrado o0 acompanhamento a partir de
indicadores definidos. Por fim, a partir da insercdo das sugestdes apontadas, o
Planejamento Estratégico do Campus Avancado de Jandaia do Sul, foi aprovado pela
Comisséo de Planejamento Estratégico do Campus Avancado de Jandaia do Sul e

encaminhado ao Conselho Diretor do Campus.
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3. MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS DO CAMPUS AVANCADO DE
JANDAIA DO SUL DA UFPR

MISSAO

Promover a educacdo humanista de exceléncia por meio de ensino, pesquisa
e extensdo, interagindo de forma ética e produtiva com a comunidade para o
desenvolvimento social e tecnolégico a fim de construir uma sociedade critica e

igualitaria.

VISAO
Ser modelo educacional de desenvolvimento social e referéncia em tecnologia

e inovacao no Vale do Ivai.

VALORES
e FEtica e Transparéncia;
¢ Qualidade e Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na Extensao;
¢ Inovacédo e Ensino de Vanguarda;
e Desenvolvimento Humano;

¢ Responsabilidade Social e Respeito a diversidade.

OBJETIVOS GERAIS
O Campus Avancado da UFPR em Jandaia do Sul tem os seguintes objetivos:
[.  Ministrar em nivel de educacao superior:
a) Cursos de graduacéo visando a formacao de profissionais para as
diferentes areas das engenharias; e
b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacéao
pedagogica, com vistas a formacao de professores e especialistas
para as disciplinas nos varios niveis e modalidades de ensino, de
acordo com as demandas de ambito local e regional;
[I.  Ministrar cursos visando a formagcdo de cidad&dos tecnicamente

capacitados, verificadas as demandas de ambito local e regional,



VL

16

Oferecer educacao continuada, por diferentes mecanismos, objetivando
a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizacéao de
profissionais, em todos os niveis de ensino;

Realizar pesquisas, estimulando atividades criativas e estendendo seus
beneficios a comunidade, promovendo desenvolvimento tecnoldgico,
social, econdémico, cultural, politico, ambiental;

Desenvolver atividades de extensdo de acordo com 0s principios e
finalidades da educacgéo, em articulagdo com o setor produtivo e 0s
segmentos sociais; e

Promover uma educacdo humanista, critica e reflexiva que favoreca as
multiplas potencialidades dos estudantes como cidaddos e

profissionais.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS AVANCADO DE JANDAIA DO
SUL DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Por meio do Planejamento Estratégico, o Campus Avancado de Jandaia do
Sul da UFPR espera:
1) Conhecer e melhor utilizar seus recursos e competéncias internas (pontos
fortes);
2) Conhecer, eliminar e/ou mitigar seus pontos fracos;
3) Conhecer e explorar as oportunidades externas;
4) Conhecer, evitar e/ou minimizar ameacas externas e;
5) Apresentar os objetivos estratégicos e as acdes almejados pela Instituicao

e seus respectivos responsaveis e cronograma.

Portanto, com este documento do Planejamento Estratégico, procura-se dar
um direcionamento de esfor¢cos para pontos comuns, consolidando o entendimento de
todos sobre esse planejamento. Desta forma, pretende-se estabelecer uma agenda a
partir do ano de 2022 até 2025, que permita ao Campus atuar, levando em conta as
prioridades estabelecidas.

Desta forma, a equipe da Comisséo de Planejamento Estratégico do Campus
Avancado de Jandaia do Sul conduziu a identificacdo do diagndstico estratégico,
levantando a situacéo externa e interna do Campus, propiciando a participacao de
toda a comunidade académica. Para esta identificacdo, foi utilizada a Matriz SWOT

gue gerou um diagndstico geral do Campus, conforme apresentado a sequir.

4.1.Elementos da Matriz SWOT do Campus

Seguindo os passos definidos na secao sobre os procedimentos para a
elaboracdo do Planejamento Estratégico do Campus, foi gerada a Matriz SWOT que
contém os elementos-chave utilizados para se realizar a Analise dos Ambientes
Externo e Interno da Instituicdo. Estes foram divididos em quatro frentes de trabalho
dentro do Campus, conforme segue:

1. Politicas Académicas;

2. Infraestrutura;
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3. Politicas de Gestao;

4. Politicas de Divulgacao Institucional.

4.1.1. Oportunidades Externas

4.1.1.1. Politicas Académicas

Fortalecimento da educacéo publica, gratuita e de qualidade;
Readequacdo dos cursos de graduacao existentes no Campus visando
maior demanda discente, sempre conectados a realidade regional e
baseados nas novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs);

Busca pela inovacao curricular e metodoldgica, visando a sustentabilidade
e a articulagdo com a sociedade;

Incentivo ao ensino integrado ao Trabalho, Ciéncia, Tecnologia e Cultura;
Formacgédo de ecossistemas de inovacéo locais, regionais e com apoio
politico;

Manutencéao da flexibilidade entre os cursos de graduacao pela manutencéo
da estrutura curricular do ciclo basico;

Incentivo a participacdo no Plano Nacional de Formacéo de Professores da
Educacédo Basica (PARFOR) como segunda licenciatura;

Desenvolvimento de projetos em parceria com a sociedade (PPP -
Parcerias Publico-Privado) visando o desenvolvimento de recursos fisicos,
humanos, de equipamentos e infraestrutura etc.;

Incentivo a um melhor alinhamento didatico-pedagogico;

Apoio ao processo da creditacdo da extenséo;

Fomento as atividades de empresas juniores;

Fortalecimento das Politicas de Assisténcia Estudantil junto a Unidade de
Apoio Psicossocial (UAPS) e o Sistema de Cotas de entrada;
Fortalecimento do modelo de tutoria/monitoria de turmas, liderados
conjuntamente por docentes e a Unidade de Apoio Psicossocial (UAPS);
Fomento a cooperacdo e parcerias com outros Campi da UFPR e outras
universidades para a verticalizagdo do ensino e o uso comunitario de
laboratorios multiusuério;

Abertura de cursos de curta duracgéo (educacéao continuada).
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4.1.1.2. Infraestrutura

Contratacdo de um profissional especializado da comunicacdo especifico
para o Campus, também dedicado as atualiza¢Ges das redes sociais e site;
Alimentag&o constante das redes sociais e sites institucionais do Campus;
Melhoria das condi¢cdes de trabalho no Campus, tanto fisicas como
emocionais, incluindo ampliacdes dos espacos;

Melhoria na acessibilidade e instalacdes de combate a incéndio do Campus;
Construcao de um espaco para convivéncia estudantil;

Confeccdo da modelagem da estrutura fisica do Campus, por meio de
recursos computacionais;

Cenario favoravel para ocupacéo total do imovel da FAFIJAN pela UFPR;
Cenério favoravel para a construcao de uma estrutura no terreno doado pela

prefeitura.

4.1.1.3. Politicas de Gestao

Consolidacao de areas estratégicas para o Campus, como a implementacao
de uma filial da Comunicacao institucional;

Aprimoramento das relagbes com a Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Financas (PROPLAN) e sua Coordenadoria de Governanca,
Estabelecimento de um representante no Campus visando 0 apoio a
mobilidade académica, tanto nacional como internacional,

Estabelecimento de um representante da Agéncia de Inovagdo da UFPR
dedicado aos Campi do interior;

Luta pela liberacdo de novas vagas para contratacdo de pessoal técnico e
docente;

Abertura de novos cursos de graduacéo que estejam alinhados a demandas
regionais;

Abertura de cursos de graduacdo no formato EaD semipresencial
(Educacao a Distancia semipresencial);

Abertura de cursos de educacdo continuada no formato EaD para a
comunidade externa,

Incentivo a abertura de cursos Lato Sensu e Stricto Sensu;
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Apoio a entrada de docentes do Campus em programas de pds-graduacgéo
da Instituicdo ou de instituicbes externas;

Incentivo a capacitacdo dos servidores do Campus por meio de cursos e
palestras locais;

Implementacdo de cursos e palestras voltados a educacdo ambiental
visando o estabelecimento de praticas sustentaveis no Campus;

Incentivo a participacdo da comunidade externa em cursos e palestras
ministrados no Campus;

Implementacdo de politicas voltadas a saude e qualidade de vida dos
servidores;

Fomento a atividades culturais, artisticas e esportivas para as comunidades
interna e externa,;

Estabelecimento de parcerias com instituicbes da regido para o
desenvolvimento de atividades socioambientais e de inovacao;

Fomento ao desenvolvimento de parcerias com o setor produtivo;

Criacdo de um modelo de parcerias de estagio e empregos com as
empresas da regido;

Uso da Lei do Bem, que assegura que as empresas possam fomentar
pesquisa e desenvolvimento a inovacao em troca de incentivos tributarios
(Lei 11.196/2005);

Fomento, por meio de mecanismos institucionais, do empreendedorismo e
da inovacéo dentro do Campus;

Institucionalizagéo da universidade na regido visando sua maior inser¢ao na
sociedade;

Consolidacao das pesquisas instituidas no Campus;

Estabelecimento de uma base de informac¢des mais especifica acerca dos
grupos de pesquisa existentes no Campus;

Promocéo de eventos de interagcédo entre pesquisadores do e no Campus;
Incentivo a aquisicédo de equipamentos e materiais de consumo por meio de
pregdes abertos da UFPR ou de processo de caronas;

Fomento a abertura de novos editais em 6rgaos diversos, como FDA (Fundo

de Desenvolvimento Académico), FINEP (Financiadora de Estudos e
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Projetos), CNPg (Conselho Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento) e
Fundacao Araucéria etc.;

Adequar os objetivos do Campus as premissas de desenvolvimento
sustentavel existentes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UFPR;

Busca constante por apoio das esferas politicas (municipais, estaduais e
federais);

Institucionalizacdo do acompanhamento de egressos dos cursos;

Busca constante pela transparéncia e legalidade na Instituicdo e pela
participagdo da comunidade académica nas decisdes;

Racionalizacéo da Gestéo e da Estrutura Organizacional do Campus;
Criacdo de indicadores de desempenho para a gestdo dos processos de
trabalho no Campus;

Criacdo de uma metodologia de acompanhamento do Planejamento
Estratégico, assim como de uma metodologia do proprio Planejamento
Estratégico desenvolvido no Campus;

Elaboracdo de métricas e descricdo de acles visando a avaliacdo da
implementacéo do Planejamento Estratégico no Campus;

Utilizacdo de bases histdricas para a tomada de decisbes;

Fomento as atividades de pesquisa e de extensdo visando uma maior

participacéo discente.

4.1.1.4. Politicas de Divulgacdo Institucional

Fortalecimento da identidade dos cursos de graduacdo e do Campus,
principalmente na regiéo;

Popularizar a comunicacao em redes sociais de maneira que os servidores
possam fazer suas proprias publicacbes, com aprovagdo prévia da
administracdo da pagina;

Maior acesso aos meios de comunicacao, principalmente os locais e
regionais, como radios, jornais, sites e blogs, emissoras locais etc.;
Utilizagdo das ferramentas de comunicagdo institucional da UFPR ja

existentes para a divulgacdo do Campus;
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Confeccdo de um portfélio sobre as atividades do Campus, visando maior

acesso a empresas.

4.1.2. Ameacas Externas

4.1.2.1. Politicas Académicas

Caréncia de apoio da Administracdo Central para a abertura de cursos
Stricto Sensu;

Abertura de novos cursos de graduacdo com demanda discente por outras
universidades na regiao;

Nucleo basico dos cursos de graduacdo no Campus denso, apresentando
dificuldades para que discentes consigam transpor esse conteudo para as
atividades profissionais;

Baixa procura pelo vestibular;

Baixa qualidade do ensino médio publico, resultando no ingresso de
discentes universitarios com déficit de conhecimento e baixo estimulo
socioeducativo;

Distanciamento na relag&o universidade x setor produtivo.

4.1.2.2. Infraestrutura

Em comparacao a outras universidades publicas da regidao, o Campus tem
um numero inferior de servidores técnicos e docentes;

Liberacdo de Codigos de Vagas de técnicos e docentes limitada ao
orcamento cada vez mais restrito por parte do Ministério do Planejamento e
do Ministério de Educacéo e Cultura (MEC);

N&o cumprimento dos investimentos e das vagas pactuadas pelo Ministério
de Educacéo e Cultura (MEC);

Rotatividade de servidores técnicos e docentes néo prevista;

Produtos recebidos com baixa qualidade ou danificados;

Escassez de pregbes para compras de equipamentos e materiais de

consumo, em geral, voltados para os Campi do interior;
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Falta de automacdo de alguns processos pelo Sistema Eletronico de
Informacéao (SEI);

Disponibilidade de recursos, financiamento de projetos ou bolsas de 6rgaos
de fomento a pesquisa cada ano mais restrita;

Atraso, contingenciamento e reducdo de recursos orcamentarios
financeiros;

Auséncia de um depdsito central de materiais prevendo um aumento das
atividades;

Catastrofes e acidentes naturais.

4.1.2.3. Politicas de Gestao

Dificuldades de liberacdo da contratacdo de servidores técnicos da area de
comunicacao e jornalismo pelo Governo Federal;

Dependéncia politica do pagamento de aluguel do Campus;

Cortes orcamentéarios impostos pelo Governo Federal;

Necessidade de desenvolvimento da Institucionalizacdo da Universidade na
regido, principalmente do Campus;

Burocracia e interferéncia dos érgaos publicos prejudiciais a gestao e ao
desenvolvimento da universidade, assim como de atividades cooperadas
entre o Campus e a sociedade;

Necessidade de readequacao da definicdo das atribuicbes de cada cargo
dentro do Campus;

Instabilidade politica e econdmica, ndo permitindo seguranca institucional,
Reducgdo da procura por cursos de graduacéo, no geral, devido a crise
institucional, como o descrédito das universidades publicas federais;
Possivel processo de privatizagdo da universidade publica;

Falta de autonomia para tomada de decisfes que impactam o dia a dia do
Campus Jandaia do Sul,

Excesso de atividades administrativas e carga horaria didatica;
Inseguranca juridica para mudanca de infraestrutura do Campus;
Adequacdo da estrutura para atender as normas de acessibilidade e

prevencéo de incéndio.
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4.1.2.4. Politicas de Divulgacao Institucional

Auséncia de conhecimento sobre a existéncia do Campus na regiao,
causando, muitas vezes, confusdo com outras universidades publicas;

Falta de apoio de instituicoes regionais para as acdes do Campus.

4.1.3. Pontos Fortes

4.1.3.1. Politicas Académicas

Politica de assisténcia estudantil bem estruturada, atendendo um grande
namero de discentes, e contribuindo com a permanéncia daqueles que
apresentam vulnerabilidade social e econémica;

Interiorizacdo da universidade, aumentando a oportunidade de acesso ao
ensino superior por parte de muitos estudantes que ndo tinham essa
perspectiva;

Difuséo de Libras para as comunidades interna e externa, contribuindo com
a acessibilidade;

Programa regular de recepcédo aos calouros;

Projetos de pesquisa e extenséao;

Estabelecimento de parcerias locais e regionais, com busca pela inovacao;
Equipe jovem de servidores técnicos e docentes, disposta a se adaptar as
novas tecnologias;

Grande participacdo dos servidores técnicos e docentes do Campus em
editais de fomento, como Monitoria, Iniciacdo Cientifica e Tecnologica,
Extensao etc.;

Cursos de graduacdo do Campus em processo de reformulacéo;

Opcéao de entrada em cursos de graduacdo como Segunda Licenciatura;
Bolsas de pesquisa e de extensdo auxiliando na diminui¢cdo da evasao e no
desenvolvimento pessoal do discente;

Docentes interessados no desenvolvimento de metodologias de ensino
ativas, como projetos praticos e simulag¢des, e no uso de tecnologias no

processo ensino-aprendizagem,;
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e Acesso a base de periddicos da CAPES, ao Plataforma Minha Biblioteca e
ao repositorio de acervos digitais institucionais disponibilizados pelo SiBi;

e Programas de assisténcia estudantil, como apoio pedagogico, apoio
psicossocial e pratica de atividades desportivas, além de programas de
apoio a alunos com vulnerabilidade socioecondémica,

e Relagéo de proximidade entre discentes e servidores técnicos e professores
devido ao tamanho do Campus;

e EXxisténcia de centros académicos e empresas junior, que também
funcionam como atividades extracurriculares formais;

e Restaurante Universitario adequado a demanda e a realidade local em
relacdo ao preco, quantidade e qualidade;

e Parcerias com empresas da regido para estagios, trainees etc.;

e Disponibilidade de laboratérios de informatica e computadores com
softwares usados nas disciplinas para discentes que 0s necessitam,;

e Professores comprometidos com o desenvolvimento de suas areas de
formacao e atuacao dentro do Campus;

¢ Mobilidade, interdisciplinaridade e parcerias entre os cursos de graduacao

do Campus.

4.1.3.2. Infraestrutura

e Aumento gradativo do numero de laboratérios, novos e reformados,
inclusive atendendo a recomendacfes para laboratérios dos nucleos
basicos dos cursos de graduacdo no Campus;

e Laboratorios equipados para o desenvolvimento de aulas praticas e
pesquisa, tanto multiusuarios como especificos;

e Laboratoérios de informatica equipados com softwares especificos para o
desenvolvimento de disciplinas variadas;

¢ Incentivo ao uso de tecnologias livres e/ou gratuitas;

e Melhorias constantes na estrutura fisica do Campus, inclusive de
laboratérios;

e Construcao de bicicletario em andamento;

e Biblioteca com espaco amplo, equipada com mesas de estudo em grupo e

cabines para estudo individual;
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Estrutura adequada da Divisdo de Tecnologia e Informacdo (DTI) no
Campus, além da comunicacéo direta e facilitada com os servidores desta
unidade;

Informatizacdo de processos administrativos;

Espaco adequado para atendimento ambulatorial.

4.1.3.3. Politicas de Gestéo

Flexibilidade de negociacdo com fornecedores;

Bom relacionamento entre os servidores técnicos e docentes, colaborativo
e proximo, com troca de informacdes facilitada;

Procedimentos técnicos dentro do Campus pautados na legislacdo e
normas vigentes, contribuindo com a transparéncia;

Desenvolvimento de campanhas de saude pela Secdo de Acessibilidade
em Libras e Saude (SAS), assim como inser¢ao de assuntos relacionados
em midias sociais e site do Campus;

Credibilidade da instituicdo UFPR;

A maioria dos servidores docentes tem o titulo de doutorado;

A equipe de servidores do Campus é altamente qualificada;

Facilidade de contato e cooperacdo entre 0os cursos de graduacdo do
Campus;

A biblioteca do Campus possui servicos padronizados, estruturados e
integrados com as bibliotecas de outros campi e setores, com as respectivas
normatizacgdes publicizadas;

Veiculos institucionais tém vistorias frequentes;

Didlogo direto e facilitado entre a Dire¢cdo do Campus e a comunidade
interna,

Apoio, parceria e proximidade com a prefeitura municipal e diversas
entidades relacionadas;

Flexibilidade dos servidores a diferentes condi¢des de trabalho.

3.4. Politicas de Divulgacao Institucional

Servidor técnico especifico para trabalhar em assuntos de comunicacéo e

divulgacao institucional.
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4.1.4. Pontos Fracos

4.1.4.1. Politicas Académicas

Auséncia de auxilio transporte para os discentes do Campus;

Alto indice de evasao discente;

Caréncia de maior acompanhamento/orientagdo sobre a graduacdo e a
universidade no inicio dos cursos, contribuindo para a evaséao discente;
Cursos de graduacédo pouco atrativos e de baixa demanda;

Baixa concorréncia no vestibular;

Auséncia de cursos de pos-graduacéo;

Baixa quantidade de discentes;

Aulas expositivas, de posicionamento passivo, e que geram pouco estimulo
ao desenvolvimento do conhecimento antes e durante as aulas;

Livros constantes na bibliografia basica e complementar das ementas em
namero insuficiente na biblioteca em comparacdo a quantidade de
discentes;

Caréncia de abordagens para o desenvolvimento de empreendedorismo e
inovacéao dentro dos cursos de graduagdo do Campus;

Auséncia local de cursos de idiomas;

Necessidade de mais op¢des de disciplinas optativas e cursos extras;
Caréncia de atividades praticas dentro das disciplinas dos cursos;

Maior clareza no estabelecimento dos periodos de atividades de ensino
(matutino, vespertino, noturno ou integral);

Escassez de incentivos a praticas esportivas;

Escassez de discentes proativos;

Baixo incentivo as praticas de estagio, especialmente os nao obrigatorios;
Inexisténcia de programas de preparacdo para processos seletivos, como
estagios, trainees, vagas de emprego etc.;

Inexisténcia de incentivos e programas de preparacgéo para intercambios;
Baixa divulgacdo para os alunos sobre a importancia da participacdo em

atividades extracurriculares.
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4.1.4.2. Infraestrutura

Estrutura predial deficiente, de pouca acessibilidade, banheiros com
problemas, salas sem ar-condicionado ou sem circulacdo de ar adequada,
protecdo contra intempéries deficiente, estacionamento n&o pavimentado,
caréncia de depdsitos ou de locais para praticas desportivas, etc.;
Infraestrutura para o desenvolvimento pleno das atividades de ensino,
pesquisa e extensao insuficiente, tanto de espacos fisicos (laboratérios)
como de equipamentos, maquinas e materiais de consumo;

Espaco fisico dos laboratorios de informatica insuficiente para abrigar as
turmas como um todo;

Estrutura fisica inadequada para algumas unidades, como a auséncia de
um local de trabalho adequado para atendimento individual e personalizado
aos discentes para que a Unidade de Apoio Psicossocial (UAPS) possa
prestar os servicos relacionados, além daqueles que necessitam de sigilo;
Baixa seguranca e integragcéo dos sistemas de informacéo;

Rede de internet instavel e lenta;

Servidores técnicos e docentes em nuamero insuficiente para que cursos de
graduacéo sejam contemplados na totalidade de suas areas de atuacéo, e
para que o Campus funcione, em todos os seus aspectos, adequadamente;
Auséncia de espaco de convivéncia estudantil e de cantina;

Necessidade de adequacéo de espaco para estudo;

Frota de veiculos em numero e tipo insuficientes (como um 6nibus maior,
uma van ou um veiculo mais adequado para transporte em areas rurais,
etc.);

Espaco deficiente para maior conforto dos motoristas;

Auséncia de local para limpeza e lavagem de veiculos;

Acervo bibliogréafico da biblioteca é pequeno, tanto de livros técnicos como
de livros gerais;

Terreno da UFPR com limpeza e manutencdo deficientes, presenca de

animais peconhentos, estrutura fisica inadequada para servidores técnicos
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e docentes, terceirizados da seguranca, depdésito de materiais, conducéo de
experimentos, etc.;

Pouca infraestrutura atual para expansao.

4.1.4.3. Politicas de Gestdo

Inexisténcia de infraestrutura propria acarretando na dependéncia de
estruturas alheias e pagamento de aluguel,

Caréncia de reunides estratégicas e planejamento para aquisicbes e
execucao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo do Campus;
Caréncia de comunicacgéo entre as unidades do Campus, inclusive com o0s
discentes;

Caréncia de profissionalizacdo e padronizacao do dialogo da gestdo com
as unidades do Campus;

Caréncia de servidores docentes acarretando excesso de carga de trabalho
didatica e administrativa e comprometendo a produtividade em pesquisa;
Baixa participagdo de muitos servidores técnicos e docentes em acles de
gestdo, administracdo, burocracia, extensdo, pesquisa e inovacgao,
onerando a carga horaria de outros;

N&o estabelecimento de horéarios de atendimento ao publico no Campus;
Inexisténcia de cursos de capacitacdo e treinamentos dos servidores
técnicos no Campus;

Dificuldade de comunicacao e dependéncia de unidades da sede, como a
Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo localizada em
Curitiba;

Auséncia de protocolos de uso e identificagdo visual na maioria dos
laboratorios;

Auséncia de controle de acesso de salas, gabinetes, laboratorios,
equipamentos e demais unidades do Campus;

Configuragdo administrativa do Campus, como a inexisténcia de
departamentos;

Falta de padronizacdo, transparéncia e divulgacdo das comissodes

estabelecidas por portarias;
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Baixa proximidade com o mercado e a sociedade de maneira geral,
resultando em poucas parcerias com empresas para oferecimento de
estagios, realizacdo de atividades praticas didaticas, futuros empregos e
desenvolvimento de projetos e pesquisa;

Baixo interesse e apoio da sede, além de caréncia de comunicacao entre a
sede e os Campi do interior;

Limitacdo de quilometros rodados pelo transporte da UFPR, igual a todos
0s setores e campi, prejudica o desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao; o limite de quildmetros rodados deveria ser especifico
para cada setor ou campus;

Inexisténcia de um profissional no Campus, responsavel por intercambios e
a internacionalizacdo do ensino, pesquisa e extensdo, atualmente muito
centralizado em Curitiba;

Falta de padronizacao de classificacdo entre os discentes da sede e os dos
campi do interior;

Falta de organizacao e padronizacdo de processos, como os relacionados
ao almoxarifado, patriménio, andamento de processos etc.;

Caréncia de apoio técnico de infraestrutura, como o da Superintendéncia de
Infraestrutura (SUINFRA), localizada em Curitiba;

Pregdes ndo adaptados a realidade do Campus;

Diferencas entre os cursos de graduacdo e servidores docentes na
distribuicdo de recursos e estruturacéo de laboratérios;

Divisdo interna desproporcional de servidores técnicos e docentes com
outros cursos de graduacéao;

Caréncia de atividades de cultura no Campus, como teatro, danca, musica,
canto, etc.;

Insuficiéncia de documentacéao relacionada a procedimentos internos (fluxo
de informacdo), avaliacdo parcial de métricas (quantidade e qualidade),
mapeamentos dos perfis dos servidores técnicos e docentes e historicos em
geral;

Auséncia de informatizacdo de procedimentos e unidades;

Uso inadequado dos instrumentos de avaliacdo de desempenho;

Insuficiéncia de identidade visual no Campus e na area experimental;
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Caréncia de apoio e respaldo juridico (assessoria juridica);
Calendario académico organizado pela sede quando deveria ser organizado

pelo campus pelas especificidades locais.

4.1.4.3. Politicas de Divulgacao Institucional

Problemas com o site do campus, dependéncia da Diviséo de Tecnologia e
Informacéo para publicacdo de noticias e atualizacdo de informacoes;
Escassez de equipamentos proprios e especificos para arte e divulgacéao,
acarretando em matérias de divulgacdo deficientes;

Falta de estratégia para a comunicacao interna/externa especifica para os
campi do interior, visando a expansao;

Caréncia nas parcerias com escolas municipais e estaduais do municipio e
da regido;

Comunicacéao deficiente acerca dos cursos de graduacao e dos projetos de
pesquisa e extensédo desenvolvidos no campus;

A UFPR Jandaia do Sul ndo € conhecida na regido e, muitas vezes,
confundida com outras universidades;

Inexisténcia de planejamento de acdes institucionais com a comunidade,
onerando os servidores docentes;

Baixa divulgacdo das ac¢Oes desenvolvidas no campus (divulgacao
cientifica);

Caréncia de parcerias estratégicas com nucleos de educacdo, escolas,
prefeituras etc.;

Mapeamento das midias regionais e estabelecimento de parcerias com
essas midias insuficientes;

Inexisténcia de informacdes sobre egressos, alunos atuais, servidores etc.
Inexisténcia de um mapeamento da regido visando melhor compreensao da
regiao e do local de inser¢cdo do campus;

Auséncia de plano de marketing e comunicacao;

Necessidade da criacdo de procedimentos para institucionalizacdo da

comunicacao interna perante a sociedade;
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e Comunicacao deficiente com a Superintendéncia de Comunicagdo e
Marketing (SUCOM) para que assuntos do campus também sejam
publicados nos meios oficiais da sede;

e Estrutura institucional deficiente para participagcdo em feiras, congressos e
eventos da regido, tanto com relacdo a materiais de divulgagao, estrutura
de stands ou servidores disponiveis;

e Falta de padronizacdo nas comunicacfes feitas por meio das midias
sociais;

e Vinculagdo do nome UFPR Jandaia do Sul com o nome FAFIJAN,
acarretando na necessidade de desvinculacao do espaco fisico do campus
como sendo da FAFIJAN;

e Baixo alcance das midias sociais pelas comunidades interna e externa;

e Baixo nivel de conhecimento em programas de producdo de conteudo,
como editores de video, tratamento de som, criacdo de animacdes etc.;

e Baixa divulgacdo dos cursos de graduacdo existentes, e do campus, de
maneira geral, com suas areas, laboratorios e equipamentos, na regido, no
estado e até em estados proximos com potencial de presenca de futuros
discentes;

e Melhorar a comunicacao do perfil das atividades de cada unidade interna,

incluindo seus procedimentos.

4.2.0bjetivos Estratégicos do Campus

A partir do levantamento da situacdo do Campus Avancado de Jandaia do Sul
guanto aos seus aspectos internos e externos, foram definidos onze objetivos
estratégicos, 0s quais tém por base as dimensdes estratégicas de Desenvolvimento
de Pessoas, Misséo Institucional, Transparéncia e Gestdo Participativa e Acdes
Transversais, conforme apresentados a seguir:

1) Consolidar e melhorar os cursos de graduacdo existentes e promover a
internacionalizacao;

2) Fortalecer a extensao (inclusdo nos curriculos da graduacéo);
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3) Fortalecer a pesquisa e incentivar a criacdo de programas de pos-
graduacéao;

4) Fomentar o empreendedorismo, a inovacao e a sustentabilidade no Campus;
5) Assistir as organizagOes estudantis e 0s sistemas de apoio aos estudantes;
6) Investir na qualificacdo de servidores e na melhoria das condi¢cbes de
trabalho;

7) Aprimorar a gestédo pautada pela transparéncia, legalidade e participacéo da
comunidade académica nas decisOes, levando em conta as prioridades do
Campus;

8) Melhorar a infraestrutura e a acessibilidade do Campus;

9) Fortalecer a identidade institucional, no @mbito interno e externo, do Campus
Avancado da UFPR em Jandaia do Sul;

10) Fortalecer a comunicacdo do Campus na Regiao;

11) Fomentar a interacdo e as parcerias entre o Campus Avancado da UFPR

em Jandaia do Sul e instituicGes na regiéo.

4.2.1. Objetivos, Acdes, Cronograma e Responsaveis

Quadro 2 — Objetivo Estratégico 1: Consolidar e melhorar os cursos de graduacao
existentes e promover a internacionalizacao

Acdes Prazo Responsaveis Situacéao

Reformulagdo dos cursos de graduacgao existentes alinhados 1212023 Coordenacgfes de

as demandas regionais Cursos

Abertura de novos cursos que estejam alinhados a demandas D|re<;a?;

regionais, inclusive no formato EaD e/ou semipresencial. 12/2025 Coordenacges de
Cursos

Abertura de cursos de curta duragéo (educagédo continuada), Direcéo;

seja presencial ou no formato EaD, para as comunidades 12/2025 Coordenacg6es de

interna e externa, inclusive cursos de idiomas. Cursos

Incentivo a participa¢@o no Plano Nacional de Formagéo de Coordenacgdes de

Professores da Educacgéo Basica (PARFOR) como segunda 12/2024 Cursos de

licenciatura. Licenciaturas

Fomento a cooperacao e parcerias com outros Campi da

UFPR e outras universidades para a verticalizagcdo do ensino 12/2023 Direcéo

€ 0 uso comunitario de laboratdrios multiusuério.

Estabelecimento de um representante no Campus visando o

apoio a mobilidade académica, tanto nacional como 12/2022 Direcéo

internacional.

Incentivo a aquisi¢cdo de equipamentos e materiais de consumo Direcéo;

por meio de pregdes abertos da UFPR ou de processo de | Continuo Coordenacgtes de

caronas. Cursos

,:r(;lsei(r:]]ga(;ao da carga horéaria docente visando a qualidade do 12/2025 Direcao
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Busca por novas vagas de servidores Docentes e Técnicos-
Administrativos em Educacéao.

12/2024

Direcéo

Quadro 3 — Objetivo Estratégico 2: Fortalecer a extensédo (inclusdo nos curriculos da

graduacgao)
Acles Prazo Responsaveis Situacéo
Apoio ao processo da creditacdo da extenséo. 12/2022 Direcéo
Estabelecimento de parcerias com instituicées da regido para Direcio:
o desenvolvimento de atividades socioambientais e de 12/2025 .g '
) ~ Servidores
inovacgéo.
Fomento a projetos de extensdo em parcerias com a 1212025 Direcéo;
comunidade de Jandaia do Sul. Servidores
Fomento a projetos integradores entre os cursos de 122025 Coordenacgfes de
graduacao com a participacé@o de servidores. Cursos
Fomento as atividades de extensao visando uma maior Coordenacgdes de

L 12/2025

participacéo discente. Cursos; CAs
Incentivo a participacdo da comunidade externa em cursos e 1212025 Direcdo; CSEX

palestras ministrados no Campus.

Quadro 4 — Objetivo Estratégico 3: Fortalecer a pesquisa e incentivar a criacdo de

programas de pos-graduacao

Acdes Prazos Responsaveis Situacao
. Direcéo;
Uso da Lei do Bem, que assegura que as empresas possam |rega?

. . L. ~ Coordenagfes de
fomentar pesquisa e desenvolvimento a inovagédo em troca de 12/2025 Cursos:
incentivos tributarios (Lei 11.196/2005). o

Servidores
A . s Direcéo;
Consolidacao das pesquisas instituidas no Campus. 12/2025 _g
Servidores
Estabelecimento de uma base de informacdes mais N
. . . Direcéao;
especificas acerca dos grupos de pesquisa existentes no 12/2022 i
Servidores
Campus.
Promocéo de eventos de interagdo entre pesquisadores do e Direcéo;
12/2025 i
no Campus. Servidores
Incentivo a aquisi¢cdo de equipamentos e materiais de Direcéo;
consumo por meio de pregdes abertos da UFPR ou de 12/2025 Coordenacgfes de
processo de caronas. Cursos
Incentivo a inscri¢cdo de servidores em novos editais de 6rgéos Dire¢do;
N ¢ . 9 12/2025 Coordenac6es de
de fomento a pesquisa.
Cursos
Fomento as atividades de pesquisa visando uma maior 1212025 Coordenac6es de
participacéo discente. Cursos
Direcéo;
Incentivo a abertura de cursos Lato Sensu e Stricto Sensu. 12/2025 Coordenac6es de
Cursos

Quadro 5 — Objetivo Estratégico 4: Fomento ao empreendedorismo, inovacao e

sustentabilidade no Campus

Acdes

Prazo

Responsaveis

Situacao
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Incentivar a transferéncia de tecnologia desenvolvida no Direcio:
Campus, através de parcerias com empresas € a lei de 12/2025 ~6a0;
. ~ o Servidores
inovacdo do Municipio.
Criar um nucleo de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Dlregag;
~ ; ; . ) - Coordenacgdes de
de Inovagdo para incentivar a pesquisa e a inovagéo em 12/2025 Cursos:
parceria com o setor produtivo. INTEGR’A
Intensificar as atividades de ensino/pesquisa/extenséo nas ~
. . . ~ ~ Coordenacgfes de
areas de empreendedorismo, inovacao e geragdo de 12/2025 Cursos
propriedade intelectual
Promover a¢des que estimulem o empreendedorismo, bem Direcéo;
como fomentar espacos de inovagéo (espacgos de ideacao, 12/2025 Coordenagfes de
aceleradora, pré-incubacao/e ou incubadora de empresas) Cursos
s . ~ . . . Direcéo;
Fomentar o espirito de inovacéo e empreendedorismo junto a ~
comunidade académica, apoiando projetos inovadores 12/2025 Coorc?&nrzgc;es de
Desenvolver e Implementar um Plano de Gerenciamento de
Residuos Sdélidos no Campus, com apresentacéo de relatorios 12/2024 Direcéo; PAS
anuais.
Criar um banco de residuos e inventario de Gases de Efeito 12/2024 Direco; PAS
Estufa - GEE no Campus
Buscar investimentos para implementar programas e projetos Direco:
de energias renovaveis visando a reducao do consumo de 12/2025 ~6a0;
o2 Servidores
energia elétrica
Fomenta[ prole_tosAqug visam §ustenFal3’|I|dade_ e a seguranca 12/2025 Direco
(prevencéo de incéndio, material reciclavel, eficiéncia hidrica).
Elabc_Jrar e |mplementar um projeto de arboriza¢do do Campus, 12/2025 Direco
ampliando a area verde
Formagéo de ecossistemas de inovagdo e empreendedorismo Diregao;
nacao de e . vag P 12/2025 Coordenacdes de
locais, regionais e com o apoio politico. Cursos

Quadro 6 — Objetivo Estratégico 5: Apoio as organizacdes estudantis e atendimento

aos estudantes

Acdes Prazo Responsaveis Situacdo
Criar uma agenda de a¢6es com as EJs do Campus para Coordenacdes de
fomento as atividades. Essa agenda sera anexada no 06/2022 &
. b . Cursos
Planejamento Estratégico posteriormente
Criar uma agenda de a¢des com os CAs e as Atléticas do
Campus para fomento as atividades. Essa agenda sera 06/2022 Direcdo; PRAEE
anexada no Planejamento Estratégico posteriormente
x . Coordenacgdes de
Estabele(_:er reunides do tutor docente e equipe da UAPS 04/2022 Cursos: Docentes:
com os discentes
UAPS
Viabilizar, em modalidade EaD, pelo menos dois cursos L
de idiomas da UFPR Curitiba 01/2023 Diregao
Ofertar pelo menos cinco cursos de curta duragdo para 0s Direcéo; Coordenacdes
. 12/2023
discentes de Cursos
Estabelecer uma cantina com mesas e cadeiras 12/2023 Direcéo
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Construir uma escada no Bloco A (continuagdo da escada
existente) para que os alunos possam utilizar em 12/2024 Direcéo
momentos fora da sala de aula
Estabelecer um representante para a mobilidade S
académica nacional e internacional 04/2022 Diregao; UAC
Treinar os representantes da mobilidade académica para 06/2022 Direcio: UAC
que a possa orientar os discentes 520,
Criar uma comiss@o multidisciplinar voltada para reduzir a 05/2022 Direcéo; Conselho
evaséo dos cursos Diretor
Criar um intercampi para as aulas praticas no terreno da Direcdo; Coordenacdes
03/2022

UFPR de Cursos
Atualizar frequentemente as listas de egressos dos Todo UAC
cursos, incluindo as redes sociais dos discentes semestre
Elaborar publicaces voltadas para os egressos para ublicA:a Bes UAA
manter o vinculo institucional P ¢

por semestre
Fazer parceria com empresa de recrutamento e sele¢édo 07/2022 Direcdo; Coordenacdes
(CIEE, por exemplo) de Cursos
_Frgﬁiesr érée?vl ceasr;]peonatos desportivos: Futebol, Volei e 07/2024 Direco; UAPS
Criacao de um modelo de parcerias de estagio e 12/2025 Direcéo; Coordenacdes
empregos com as empresas da regido. de Cursos
Fomento a programas de preparagéo para intercambios e Direcio: Coordenacses
processos seletivos, como estagios, trainees, vagas de 12/2025 ¢ d’e Cursos &
emprego etc.

Quadro 7 — Objetivo Estratégico 6: Investimento na qualificacdo de servidores e

melhoria das condi¢des de trabalho

Acdes Cronograma Responsaveis Situacdo
Reav_allel(;ao dos espacos internos buscando otimizagdes e 01/2023 Direco; UIPA
ampliacGes
Viabilizar junto & PROGEPE maior oferta de cursos Direcio:
ministrados localmente, e incentivar a capacitacdo e 05/2024 §ao
o ~ . INTEGRA
participacéo dos servidores do Campus
Implementacgéo de politicas voltadas a saude, seguranca do 12/2023 Diregéo; UIPA;
trabalho e qualidade de vida dos servidores; SAS
Direcéo;
Promover a capacitacdo dos servidores em cursos de pos- Unidades;
~ . 12/2025 -
graduacéo; Coordenacfes
de Cursos
Incentivo & inscricdo de servidores em novos editais de . D|regao;~
P - A Continuo Coordenages
orgaos de fomento ao desenvolvimento académico. de Cursos

Quadro 8 — Objetivo Estratégico 7: Gestao pautada pela transparéncia, legalidade e

participacdo da comunidade académica nas decisdes, levando em conta as

prioridades do Campus

Acdes Prazo Responsaveis Situacdo
Aprimorar o processo de diviséo orcamentaria do Campus 12/2022 Direcéo
Aprimorar o processo de Planejamento Estratégico do 12/2025 Direco
Campus
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Direcéo;
Fomentar o desenvolvimento de planejamento estratégico 12/2023 Unidades;
préprio das Unidades e Colegiados Coordenacgdes de
Cursos
Elaborar procedimento para a composicao das comissées 08/2023 Direc&io
do Campus
Criar um ~canal de didlogo |nst|tQC|9an com a comunidade, 09/2022 Direc&io
onde serdo apresentados os principais fatos do Campus
Estabelecer informes semanais com os chefes de unidade e D'.rEQaO;.
. - Unidades;
coordenadores de curso para alinhamento das atividades 05/2022 <
Coordenacgdes de
do Campus
Cursos
Direc¢éo;
Elaborar projetos para solicitar emendas parlamentares Unidades;
h A ; . 11/2022 ~
com as esferas politicas municipais, estaduais e federais Coordenacgfes de
Cursos
Direcéo;
Construir uma base de dados histérica para a tomada de 05/2023 Unidades;
decisao (gestao do conhecimento) Coordenacgdes de
Cursos
Direcéo;
Elaborar procedimentos das atividades internas do Campus 07/2024 Unidades;
(Padrao ISO 9001) Coordenacgdes de
Cursos
Direcéo;
Implementar a padronizacéo das atividades internas do Unidades;
07/2023 ~
Campus Coordenagfes de
Cursos
Mapear os perfis dos servidores técnicos e docentes 06/2023 Direcdo
Estabelecer um procedimento (com indicadores) para o
acompanhamento e avaliagdo do Planejamento Estratégico 05/2022 Direcéo
do Campus
Direc¢éo;
Estabelecer reunifes mensais com as representacdes Unidades;
A 05/2022 ~
estudantis Coordenagfes de
Cursos
Elaborar um estudo para viabilizar a departamentalizagéo 12/2023 Direcio
do Campus
Estabelecer as rotinas e procedimentos para os 12/2023 Direc¢éo;
trabalhadores terceirizados Unidades

Quadro 9 — Objetivo Estratégico 8: Melhoria na infraestrutura e acessibilidade do

Campus e fortalecimento da identidade institucional do Campus Avancado de Jandaia

do Sul da UFPR

incéndio conforme legislagédo vigente.

Acdes Cronograma Responsaveis Situacao

Realizar estudo para avaliacdo de necessidade de Direcédo; UIPA;

e =2 e 02/2023
climatizacéo artificial em alguns setores de trabalho SAS
Congerto e ajustes no elevador de acesso aos 07/2022 UIPA
cadeirantes do Bloco A
Construcdo de um espaco para convivéncia estudantil 12/2024 Direcdo
Confecgao da modelagem da e.strutgr'a fisica do Campus, 12/2023 Direco
por meio de recursos computacionais;
Adequacao do sistema de prevencdo e combate a 12/2024 Direcéo: UIPA
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Jandaia do Sul

Adequacao dos corrimfes da escada interna do Bloco B 12/2024 UIPA
Me|h0.rlcji.dOS banheiros do Campus, incluindo 12/2024 Direcéo; UIPA
acessibilidade

Conquistar ou construir uma sede prépria para a UFPR 12/2024 Direc&o

Quadro 10 — Objetivo Estratégico 9: Fortalecer a comunicacéao e a Institucionalizacdo

do Campus na Regiéo

Campus, visando maior acesso a empresas.

Acdes Prazo Responsaveis Situacao
Ter uma pessoa da SUCOM dedicada aos Campi do 12/2023 Direcéo;
interior. INTEGRA
Oferta de .at|V|dac.ies culturais, artisticas e esportivas para 07/2024 Direcéo; Unidades
as comunidades interna e externa.
Institucionalizacéo da universidade na regido visando L
sua maior inser¢do na sociedade. 12/2025 Direcdo
Otimizar o uso das ferramentas de comunicacao
institucional da UFPR j4 existentes para a divulgacédo do 12/2023 Direcdo; Unidades
Campus.
Confeccéo de um portfélio sobre as atividades do 07/2023 Direco

Quadro 11 — Objetivo Estratégico 10: Fortalecer a

comunicacao do Campus na

Regido
Acles Prazo Responsaveis Situacao
Contratacéo de um profissional especializado da
comunicagao especifico para o Campus, também 12/2024 Direc&o
dedicado a atualizac@es das redes sociais e site.
Allmentagap constante das redes sociais e sites 12/2022 Direcio
institucionais do Campus.
Fortalecimento da identidade dos cursos de graduagéo e Dlregao,~
e . 12/2022 Coordenacbes

do Campus, principalmente na regiéo. d

os Cursos
Popularizar a comunicagdo em redes sociais de maneira Dire¢&o; Um
gue os servidores possam fazer suas proprias 12/2022 representante de
publicagBes, com aprovagao prévia da administracao da cada Unidade
pagina. interessada
Maior acesso aos meios de comunicacao, principalmente
os locais e regionais, como radios, jornais, sites e blogs, 12/2023 Direcéo
emissoras locais etc..
Otimizar o uso das ferramentas de comunicacao
institucional da UFPR j& existentes para a divulgagéo do 12/2022 Diregéo

Campus.

Quadro 12 — Objetivo Estratégico 11: Fomentar a interacdo e parcerias entre o

Campus Avancado de Jandaia do Sul da UFPR e instituicdes

Acdes

Prazo

Responsaveis

Situacao

Fomentar as parcerias entre o Campus e prefeitura

12/2025

Direcéo
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. . - Direcéo;
Incentivar parcerias entre 0 campus e associagoes 12/2024 Coordenacdes de
comerceias da regido.

Cursos
Mapear as pesquisas instituidas no campus e relacionar Direcéo;
com potenciais solugdes de empresas ou municipios da 12/2024 Coordenagdes de
regiao. Cursos
Estabelecer uma parceria entre instituicbes da regido para Diregao;
N : e 12/2025 Coordenagdes de
aplicacdo de TCC para solucionar potenciais dores.
Cursos
Realizar parcerias com instituicdes nacionais e Diregdo;
. L 12/2025 Coordenagdes de
internacionais.
Cursos
. ~ . . N Direcao;
Promocao de oferta de Prestagdo de Servico vinculados as ~
especificidades do Campus 12/2025 Coorcé(:a:z%c'nses de

Definidas as ac¢cbGes do Planejamento Estratégico, o proximo passo é
implementar essas acfes e fazer o acompanhamento periddico. Para isso, cada
unidade e colegiado precisara revisar 0 seu planejamento estratégico para alinha-lo

ao Planejamento Estratégico do Campus, definindo também as responsabilidades.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

ApGs alguns meses de trabalho, a Comisséo de Planejamento Estratégico do
Campus Avancado de Jandaia do Sul apresenta o documento que detalha o0 nosso
Planejamento Estratégico COMUNITARIO, em que cada membro da nossa
comunidade teve a oportunidade de contribuir. Finalizamos esse documento com um
sentimento de dever cumprido, mas sabendo que o documento ndo é o fim em si!
Existe ainda um grande trabalho de acompanhamento e revisdo desse planejamento
gue periodicamente sera realizado por essa comissao.

Porém, o trabalho ndo finaliza aqui! Agora temos um grande esforco, como
comunidade, como UNIDADE, como UFPR Jandaia do Sul para colocar esse
planejamento estratégico em pratica e tira-lo do papel. Para isso, contamos com a
participacdo de todas e todos para realizarmos todas as acdes previstas.

Temos consciéncia de que esse planejamento pode ser melhorado e
complementado! Portanto, deixamos aqui um compromisso de apresentarmos a cada
ano um relatorio com as acdes previstas e realizadas e, também, realizar uma reviséo
do Planejamento Estratégico.

Por fim, agradecemos a todas e todos que contribuiram com esse grande
esforco coletivo para a construcdo do futuro brilhante de nosso querido Campus

Avancado da UFPR em Jandaia do Sul!
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ANEXO

PLANEJAMENTO DE INFRAESTRUTURA

1. INTRODUCAO

1.1. Histérico 2018 — 2020

Inicialmente, vale a pena realizar um registro historico de como foi a evolugéo
da infraestrutura do Campus Avancado de Jandaia do Sul, e como ela evoluiu baseada
no planejamento estratégico de infraestrutura 2018-2022.

A época em que foi realizado o planejamento de infraestrutura 2018-2022 do
Campus Avancado de Jandaia do Sul, a estrutura fisica principal de funcionamento
do Campus Avancado de Jandaia do Sul, onde estavam localizadas suas unidades
administrativas, pedagogicas, de pesquisa e extensao, estao apresentadas na Figura
1.

Acesso B

Bloco A

Estacionamento

Acesso A

Figura 1 - Mapa da estrutura fisica do Campus Avancado de Jandaia do Sul - Inicio
de 2018.

No planejamento inicial 2018-2022, toda a demanda da divisdo da estrutura
fisica foi determinada baseada nas demandas levantadas por docentes, servidores
técnicos administrativos em educacdo e alunos, divididas entre espacos
administrativos, salas de aula padrao, laboratérios didaticos, laboratdrios de pesquisa,
entre outras estruturas que sédo fundamentais para o pleno funcionamento do Campus
Avancado de Jandaia do Sul. Vale ressaltar que a estruturacéo fisica do Campus
Avancado de Jandaia do Sul, estd em harmonia e paralela aos planejamentos

estratégicos dos 5 cursos existentes no Campus. Entretanto, estava disponivel a
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época somente os dois blocos como mostrados na figura acima (Bloco A e Bloco B),
além do terreno pertencente a UPFR, localizado na estrada da amizade S.N.

Na descricdo que se segue, apresentamos a estrutura fisica final, planejada
em 2018, que foi destinada para cada unidade do campus, ressaltando que elas foram
pensadas de maneira a otimizar ao maximo o espaco fisico disponivel. Muitos dos
espacos apresentados, eram previsdes futuras, mas fundamentais para o
funcionamento e consolidagdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo
desenvolvidas pelo Campus Avancado de Jandaia do Sul. A divisdo estrutural do
Campus Avancado de Jandaia do Sul foi feita da seguinte forma, conforme a figura 1.

a) Dois acessos, A e B;
b) Estacionamento para professores e técnicos administrativos em educacao;
c) Dois blocos, A e B, de trés pavimentos cada, totalizando uma area de

aproximadamente 5000m?2.

O ano de 2018, pode ser considerado como um divisor de aguas para o
Campus Avancado de Jandaia do Sul, pois ele marca o momento em que se inicia
uma reestruturacdo completa do Campus, para sairmos do improviso total, e caminhar
em dire¢do a um campus universitario real. O bloco A, o qual denominamos de bloco
administrativo, € onde foram alocadas toda a estrutura administrativa do Campus,
biblioteca, laboratérios didaticos, salas de atendimento a alunos, empresas juniores,
algumas salas de aula e gabinetes de professores. Pode-se dizer que o ano de 2018,
além de todas as atividades fins realizadas pelo Campus, este sera um ano divisor de
aguas, do ponto de vista da consolidacdo estrutural do Campus Avancado de Jandaia
do Sul.

Na figura 2, mostramos como ficou o planejamento inicial da estrutura fisica e
as divisdes de cada Bloco e seus pavimentos. E importante frisar que praticamente
nenhuma estrutura apresentada nesta figura existia, com a sua finalidade especifica.
Além disso apresentamos como foi pensado inicialmente a ocupacgéo de cada espaco.
A época, alguns locais ja existiam (E), alguns estavam em fase de construcdo (C) e

outros de planejamento (P).
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Bloco A Pavimento 1 Bloco A Pavimento 2 Bloco A Pavimento 3
A A
113|114 we Feminino A218 A [A312A311|A310{A309
1 A A [A A217 313 N
A222 |221 220 219 A308
Aﬂ A108 A107 A106 A216
1 A215 A315 A314 A 307]
1
ficosso A105 A201 A214 A 306
A202 A213 A
A 305
A212
A101 A102 A103 A104 A203 A 206 207
~ A 204 A211 A 301 |A302 A303 A304
8 g (A |A A |AJA |A
5 A205 5 208 [209| A210 316 |317|318| 319
Bloco B - Pavimento 1 Bloco B Pavimento 2 Bloco B - Pavimento 3
wC, WC, wc, |B309|B 308| B 307 B 306 B 305
B 106 B 211 B 210 B 209 B 208
Acesso Acesso Acesso
B101 | B102| B103 |B104|B 105 B201| |B203| | B2%® e B301 | B302| B33 | B304
WC, WG B 202 B 204 B 206 W

Figura 2 Estrutura fisica do Campus Avancado de Jandaia do Sul planejada em

2018.

Pavimento 1 — Bloco A

A 101 - Laboratorio de Praticas Pedagogicas Licenciatura em Ciéncias
Exatas (E);

A 102 — Laboratoério de Simulagéo de Sistemas de Producéo (C);

A 103 - Laboratério de Praticas Pedagogicas Licenciatura em
Computacéo (C);

A 104 — Unidade de Saude Ocupacional e Acessibilidade (USOA) (C);
A 105 — Empresas Junior (E);

A 106 — Sala de Aula Padrao (E);

A 107 — Sala de Aula Padréo (E);

A 108 — Sala de Exposicdes Itinerantes (E);

A 109 a A 114 — Sala de Atendimento a Alunos / Monitoria (E);

Pavimento 2 — Bloco A

A 201 — Sala Rack Infraestrutura de Redes (C);
A 202 a A 205 — Gabinete de Professores (C);
A 206 — Almoxarifado (C);
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A 207 — Sala de Impressoras (C);

A 208 a A 218 — Gabinete de Professores (C);

A 219 — Arquivo (C);

A 220 — Unidade de Apoio Psicossocial (UAPS) (C);
A 221 — Copa (C);

A 222 — Secretaria Académica (C);

Pavimento 3 — Bloco A

A 301 — Gabinete da Direcao (C);

A 302 — Gabinete Secretaria da Dire¢éo (C);

A 303 — Secao de Controle e Execucdo Orcamentaria (SCEO) (C);
A 304 — Divisao de Tecnologia da Informacao (DTI) (C);

A 305 — CENTRAN (C);

A 306 — Coordenacéo de Engenharia de Producéo (C);

A 307 — Coordenacéo de Licenciatura em Ciéncias Exatas (C);
A 308 — Coordenacédo de Engenharia de Alimentos (C);

A 309 — Coordenacdo de Engenharia Agricola (C);

A 310 — Gabinete Departamento 01 (C);

A 311 — Gabinete Departamento 02 (C);

A 312 — Gabinete Departamento 03 (C);

A 313 — Coordenacéo Licenciatura em Computacéo (C);

A 314 — Sala de Reunibes / Mini auditério (C);

A 315 - Biblioteca (C);

A 316 a A 318 — Salas Operacionais Biblioteca (C);

Pavimento 1 — Bloco B

B 101 — Laboratério de Quimica / Microbiologia (P);

B 102 — Laboratorio de Pesquisa Multiusuario (P);

B 103 — Laboratoério de Tecnologia de Produtos de Origem Vegetal (C);
B 104 — Laboratoério Multitarefa (P);

B 105 — Laboratorio de Saneamento (P);

B 106 — Laboratorio de Fendémenos de Transporte (E);
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Pavimento 2 — Bloco B

B 201 — Sala de Aula Padrao (C);

B 202 — Sala de Aula Padréo (C);

B 203 — Depdsito e Rack de Infraestrutura de Rede (C);
B 204 a B 209 — Sala de Aula Padrao (C);

B 210 — Laborat6rio de Producéo de Midias Digitais (C);
B 211 — Sala de Aula Padrao (C);

Pavimento 3 — Bloco B

B 301 — Laboratorio de Fisica (E);

B 302 — Secéo dos Laboratorios Académicos dos Cursos (SLAC) (E);

B 303 — Laboratorio de Expressao Grafica (E);

B 304 — Laboratorio de Informética 01 (E);

B 305 — Laboratério de Informatica 02 (C);

B 306 — Laboratdrio de Informética 03 (C);

B 307 — Laboratério de Tecnologia de Alimentos / Cabines Analise
Sensorial (C);

B 308 — Laboratorio de Tecnologia de Alimentos de Origem Animal (C);
B 309 — Laboratorio de Pesquisa FENN (E);

Dentro dos espacos apresentados anteriormente, todos eles podem ser

classificados dentro de cinco grandes estruturas, que sédo consideradas fundamentais

para o pleno funcionamento do Campus Avancado de Jandaia do Sul, focando no tripé

fundamental da Universidade Publica — ensino, pesquisa e extensao.

(1) Biblioteca e acervo;

(2) Laboratorios Didaticos;

(3) Laboratorios de Extenséo;

(3) Laboratorios de Pesquisa;

(4) Infraestrutura administrativa e gabinetes docentes;

A seguir apresentaremos 0s estagios de cada um dos itens elencados,

resumindo o andamento de construcao, planejamento e consolidacdo dos espacos.
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e A 101 - Laboratorio de Praticas Pedagdgicas Licenciatura em Ciéncias
Exatas (E);

e A 102 — Laboratorio de Simulacdo de Sistemas de Producéo (C);

e A 103 - Laboratorio de Praticas Pedagogicas Licenciatura em

Computacéao (C);
e A 104 — Unidade de Saude Ocupacional e Acessibilidade (USOA) (C);

e A 105 — Empresas Junior (E);

e A 106 — Sala de Aula Padréo (E);
e A 107 — Sala de Aula Padrao (E);

e A 108 — Sala de Exposicdes Itinerantes (E);
e A 109 a A 114 — Sala de Atendimento a Alunos / Monitoria (E);

Na sequéncia apresentaremos em detalhes as suas fases de implantacao

a época em 2018 e o atual estagio em 2020.

(1) Biblioteca e Acervo

Existia

Existe

Iltem Atendimento 20187 20207 Espaco Observacéao
Espaco Eisico Toda Necessita de climatizacéo,
pag comunidade Sim Sim A 315 pois 0 ambiente é
Permanente A
académica extremamente quente.
Espagp FIS!CO Servidores da _ _ A316a Necess_lta de C|I.matIZE'i(;8.0,
Administrativo oo Nao Sim pois o ambiente é
o Biblioteca A 318
da Biblioteca extremamente
- , Toda
I§|bl|ogr§1f|§1 comunidade Sim Sim
Nucleo Bésico P
académica
Bibliografia Toda Algumas bibliografias
Nucleo comunidade Nao Sim ainda necessitam ser
Especifico académica adquiridas
(2) Laboratorios Didaticos
s Existe Existe ~
Laboratério Cursos 20187 20207 Espaco Observacéao
Necessita criagdo de um
Fisica EAL, EAG, EP, Sim sim B 301 local de qrmaz_enamen}o
LCE de materiais e instalacao
de ar condicionado.
Todo o equipamento ja foi
adquirido, restando
Quimica — somente o principal que
Inorgénica e EAL, ECAI(E; EP, N&o N&o B 210 sdo os mobilirios. Projeto
Analitica e orgcamentos ja feitos,

faltando o recurso
financeiro para aquisicdo
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As aulas eram oferecidas
no laboratério da FAFIJAN.
Neste ponto para suprir a
Quimica — ~ falta de espaco, o
Organica e Fisico EAL, EAG’ EP, N&o Nao Ngo laboratério da FAFIJAN
P CE Existe p
Quimica sera completamente
reformado para solucdo
dos problemas
apresentados.
Laboratorio de
Produtos Origem EAL Nao Sim B 206
Animal
Laboratorio de B 103
Produtos Origem EAL Néao Sim
Vegetal
Laboratorio de
Expresséo EAL, EAG, EP Sim Sim B 303
Gréfica
Laboratério de
Fenbmenos de EAL, EAG, EP Sim Sim B 106
Transporte
Laboratério de
Microbiologi? e EAL No sim B 101 Fase finaI_ ,dei coln'solidagéo,
Fermentag&o mas ja é utilizado.
(Didatico)
Laboratorio de : . Inicialmgnte estava no
EAG Sim Sim CXX CITE, porém hoje localiza-
Solos
se no Campus
Laboratorio de
Simulagdo de EP N&o Sim | A102
Sistemas de
Producéo
Eletrotécnica; Instalacbes
Elétricas; Mecanizacao;
Automacdo; Estes
Laboratério ) ) laboratorios tivere_lm seus
. EAL, EAG, EP Nao Nao nomes e suas designacdes
Multitarefa o ~
modificadas. Serdo
apresentados na tabela do
planejamento a ser
realizada.
Laboratério Cursos Existe? %';gf Espaco Observacéo
Laboratérios de EAL, EAG, B 304
Informética 1, 2 EP, LCE, Sim Sim B 305
e3 LCO B 306
Laboratério de
Praticas
Pedagdgicas LCE Sim Sim A 101 Necessita de climatizacéo
Lic. Ciéncias
Exatas
Laboratério de
Praticas
Pedagodgicas LCO N&o Sim A 103
Lic.
Computacéo
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Laboratério
Sanegmento e EAG No Sim B 204 Necgss@a ainda de
Anghse de comissionamento
Aguas
Laboratério de NEO
Secagem e EAG Nao Nao Exi Fase de Planejamento
Xiste
Armazenamento
Laboratério de Fase de criacdo, porém com
Mecanizacéo e EAG N&o N&o B 105 a0, p
MAQUi local ja fixo.
aguinas
L LCO, EAL, ~
Laboratp ro de EAG, EP, N&o Né&o N?‘O Fase de Planejamento
Informatica 4 LCE Existe
Criacdo de 5
Salas de Aula e LCO, EAL, Nao Nao existe ainda cursos de
Laboratérios EAG, EP, Nao Nao Existe 6s-araduacio
para Pdés- LCE POs-g &a0.
Graduacao
LCO, EAL,
Salas Monitoria EAG, EP, Sim Sim Al09a
All4
LCE
Laboratério de Embora grande parte das
Sensoriamento EAG Sim/N&o Sim B 202 aulgs sejam feitas no campo,
Remoto e existe um Laboratério que é
Topografia utilizado também.
Laboratério de L .
Maquinas e EAG N&o N&o B105 | Fase de criagdo, porém com
. local j& fixo.
Protoétipos
Laboratério de NZo
Construgéo e EAG N&o N&o . Fase de Planejamento
o Existe
Ambiéncia Rural
Laboratério de
H".“O"Zg'a’ EAG N&o Nao N_ao Fase de Planejamento
Irrigacao e Existe
Hidraulica
(3) Laboratérios de Pesquisa
Existe
Laboratoério Responsavel Existe? 20207 Espaco Observacéao
Laboratério FENN | Eduardo Meurer Sim Sim B309
Laboratério
Multiusuario Multiusuario N&o Sim B102
Campus Jandaia
do Sul
José Eduardo
LTMSNano Padilha de Sim Sim Terreno
Sousa
Lataq Fabio Meurer Sim Sim Terreno
(4) Infraestrutura administrativa e gabinetes de docentes
Existe Existe ~
Infraestrutura 20187 20207 Espaco | Observacéo
Gabinete de Professores Nao Sim Bloco A
Gabinete Coordenacdes Nao Sim Bloco A




O regimento
do Campus
Gabinete Departamentos N&o N&o nao preve
mais a
existéncia de
departamentos

Gabinete da Direcéo e Secretaria N&o Sim Bloco A
Orcamentério N&o Sim Bloco A
Unidade de Saude e Ambulatério N&o Sim Bloco A
Unidade de Apoio Psicossocial N&o Sim Bloco A
Sala para Servidores Terceirizados N&o Sim Bloco A
Tecnologia da Informacé&o N&o Sim Bloco A
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Como podemos observar anteriormente, das 28 estruturas ndo existentes que

foram planejadas, 18 foram criadas, ou seja, 64% de tudo o que foi planejado em

2018, foi de fato concluido. Entretanto, vale ressaltar que outras estruturas foram

criadas, com demandas apresentadas posteriormente ao planejamento de 2018,

elencadas como prioritarias.

Algumas outras estruturas consideradas no

planejamento, foram modificadas as suas designac¢des. As novas estruturas ja criadas

e finalizadas sao:

Infraestrutura 2E())(|188t2 2E())(|25(§3 Espago Observagéao
Sala de Manutencéo Nao Sim
Laboratorio de Producéo Visual Nao Sim
Sala de Exposu;oesj Espaco para N0 sim
Extenséo
Copa Nao Sim
Almoxarifado Nao Sim
Auditério Nao Sim
Sala de Atendimento UAPS Nao Sim
Laboratorio de Modelagem e ~ .
: ~ . Nao Sim
Simulacéo de Sistemas
Laboratério de Producéo Vegetal Néo Sim
Nucleo de Tecnologias Educacionais Néo Sim
Laboratorio de Analise Sensorial N&o Sim
Laboratorio de Solos na Escola N&o Sim
Casa de Vegetacéo Néo Sim

Dessa forma, como podemos observar, 14 espacos nao haviam sido previstos

dentro do planejamento inicial, mas foram criados e consolidados, baseados nos

critérios de importancia para o desenvolvimento de todas as atividades do Campus

Avancado de Jandaia do Sul. Se adicionarmos estes 14 espacos ao planejamento de

2018, temos um total de 42 locais “previstos” e 32 implantados, aumentando para 76%

a proporcao de efetividade, dentro de um planejamento com vigéncia até 2022.
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Para finalizar o histérico, vale ressaltar que entre os anos de 2018 e 2020,

novos espacos foram adicionados a estrutura fisica do Campus Avancado de Jandaia

do Sul, novas demandas foram apresentadas, espacos foram melhorados, reformas

estruturais e cosmeéticas foram realizadas, sempre com o intuito da franca expanséo

e melhoria continua das condi¢des de funcionamento e trabalho do Campus Avancado

de Jandaia do Sul da UFPR. Todas essas acoes foram realizadas conforme as metas

definidas e acdes planejadas, que em resumo eram definidas como:

2. METAS PLANEJADAS

1)

2)

3)

4)

5)

Finalizagdo das obras de reestruturacdo do Campus: Todas as obras
iniciadas a época foram finalizadas;

Criacdo dos laboratorios didaticos ainda inexistentes: 47% dos laboratorios
didaticos planejados foram criados, descontando aqueles que n&o
haviam sido planejados.

Criacdo e construcdo de novos espacos fisicos inexistentes: Como
apresentado anteriormente, 13 espacos foram criados que ndo haviam
se quer sido planejados.

Criacdo e construcédo de estrutura fisica laboratorial para pesquisa: 100% dos
laboratérios de pesquisa planejados foram construidos além de outros
3 laboratorios de pesquisa foram criados, que nao estavam no
planejamento inicial.

Planejamento, criagdo e construcdo de infraestrutura para pos-graduacao:
N&o foram criados espacos para pés graduacéo, pois ainda ndo tivemos

programas de pods-graduacao aprovados dentro do Campus.

3. ACOES PLANEJADAS

1)

2)

Planejar e organizar a finalizacdo das obras de reestruturacdo do Campus:
Revisdo dos planejamentos estratégicos dos cursos e do Campus na
questao de infraestrutura no ano de 2020.

Busca de recursos junto da administracao central da Universidade, Fundo de

Desenvolvimento Académico (FDA), Governo Federal, para criagcdo e
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consolidacéao dos laboratorios didaticos inexistentes: Ao longo dos ultimos
dois anos o Campus Avancado de Jandaia do Sul, recebeu uma grande
guantidade de recursos extra-orcamento, para que grande parte das
melhorias, laboratorios, reformas, salas de aula, entre outros itens
planejados, pudessem ser realizados. No ano de 2018 também fomos
contemplados com dois projetos FDA e no ano de 2020 estaremos
pleiteando diversos outros.

3) Levantamento, projeto, estudo de viabilidade e necessidade, e captacédo de
recursos para a criagdo de novos espacos fisicos, que contemplem as
atividades de pesquisa, extensao e pos-graduacao: O levantamento sobre a
necessidade de aumento dos espacos fisicos, bem como a captacéo de
recursos, estd em constante evolucdo, dado que ainda diversos
laboratérios ndo foram criados e também nédo possuem um espaco fisico
destinado.

4) Busca de recursos através de FINEP/CT-INFRA, CNPq (Universal), CAPES,
FUNDACAO ARAUCARIA, para criacdo dos laboratérios de pesquisa:
Infelizmente, devido a problema de cunho financeiro do pais e politico, a
captacdo de recursos via agéncias de fomento esta realmente

dificultada.

Baseado no que foi exposto até o momento, percebe-se que a evolucdo da
estrutura fisica do Campus Avancado de Jandaia do Sul, deu um salto em qualidade,
baseada em um planejamento robusto, direcionado e focado, tanto na melhoria das
condi¢cbes de trabalho de todos os servidores (docentes, técnicos e terceirizados),
bem como nas suas atividades fins, como 0 ensino a pesquisa e a extensao.
Entretanto, ainda ha muito que ser feito. Dessa maneira, apresentaremos a seguir a
revisdo do planejamento estratégico de infraestrutura (2018-2022) do Campus

Avancado de Jandaia do Sul.
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4. PLANEJAMENTO DA ESTRUTURA FiSICA — REVISAO E ATUALIZACAO

|

Rua Dr. Jodo Maximiano

]

Rua Presidente Kenedy = S:ggg g
| [JBloco C

C M Bloco D

EBloco E

===

M Bloco F

Rua José Francisco Borges

Figura 3 - Estrutura fisica atual do Campus Avancado de Jandaia do Sul - 2020

A divisdo estrutural do Campus Avancado de Jandaia do Sul, pode ser vista

na Figura 3. A seguir iremos realizar uma descricdo detalhada de cada composicéo.

BLOCO A — Bloco onde esta concentrado a estrutura administrativa do
Campus, biblioteca, laboratérios e espacos de uso comum. Este prédio é de
uso exclusivo da UFPR.

BLOCO B — Bloco onde estéo localizados os laboratorios, salas de aula e
gabinete dos técnicos de laboratdrio. Neste espaco ainda existe uma area em
que é utilizada pela FAFIJAN (Clinica de Psicologia).

BLOCO C - Bloco onde estéo localizadas salas de aula padréo e laboratérios.
Alguns espacos, como o laboratério de quimica, laboratorio de fisica de solos
e solos na escola, casa de vegetacdo e mais recentemente 0 espago
destinado ao laboratério integrado de pesquisa operacional e sistemas de
apoio a decisdo, sédo de uso exclusivo da UFPR, sendo os outros de uso
compartilhado ou exclusivo da FAFIJAN.

BLOCO D - Prédio do auditério, onde a sua utilizacdo ocorre mediante
agendamento.

BLOCO E - Ginasio de Esportes, que segue também uma agenda de
utilizacdo, onde a atlética do Campus faz o seu uso.
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e BLOCO F - Area experimental do Campus Avancado de Jandaia do Sul. Local
pertencente & UFPR, com aproximadamente 10 alqueires, onde hoje estédo
localizados os laboratérios de tecnologia em aquicultura e o laboratério de
teoria modelagem e simulacdo de nanomateriais. Neste local também séo

realizadas aulas de campo.

Em consonancia com o planejamento de implantacdo e consolidacdo do
Campus Avancado de Jandaia do Sul, que transcende somente as questdes dos
espacos fisicos disponiveis, mas que neste documento em especifico sera o tema
abordado, foi baseado:

e Toda estrutura ja construida e implantada no local atual;
e Real possibilidade de aquisicdo do imovel onde atualmente esta localizado o

Campus (Blocos A a E) e permanéncia nas instalacdes atuais;

e Proximidade com toda a estrutura adjacente ao Campus, como o Restaurante

Universitério;

e Uso consciente do recurso publico;

e Disponibilidade de novas salas de uso exclusivo para a UFPR.

Dessa forma, diversas modificagcdes estruturais foram feitas nos blocos A e B,
conforme apresentado na figura 2 e também foram adicionadas novas salas de uso
no bloco C. Esta nova estrutura é apresentada na Figura 4 e sera encima dela que
iremos apresentar a atualizacdo do planejamento de infraestrutura.

Esta atualizacéo tem a finalidade de apresentar a atual realidade do Campus,
bem como incluir novos espacos considerados como importantes, e definir as
estratégias de efetivagdo das acdes planejadas. Vale ressaltar que este planejamento
é fruto da observacéo pelas demandas emanadas do coletivo, de forma individual,
como colegiada, bem como de alunos, servidores técnicos e terceirizados. Ademais,
todos os espacos planejados pelos cursos de graduacdo, apresentados nos seus
planejamentos estratégicos, foram contemplados.

Apresentaremos a seguir, uma tabela, contendo todas as informacdes da
estrutura dos blocos A, B e C do Campus Avancado de Jandaia do Sul. Nela serao

apresentados todos os espacos existentes e planejados, as demandas necessarias
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para tais espacos, entre outras informacdes pertinentes a este planejamento. Esta

tabela foi baseada na estrutura disponivel para o Campus, apresentada na figura 4.

Bloco A

Bloco A Bloco A
Pavimento 1 Pavimento 2 Pavimento 3
A A .
o we we A218 A |Aa312A311[A 310/A 300
7 Masculino 108| A 107 A eminino 313
e Ay A |A | JA217
A222 220 (219 A 308
%2 A109 A 106 A216
i A314 A 307
. A215 A 315
110
Acesso 1 A105 AQO" A 214 A 308
A116 A202 " A213
A101 A102 A103 A104 A203 - 207 A212
A301 |A302/A303 A304
2 A204 s la |a a2tt| [y Ta Ta
§' e £ [208[209] a210 316 [317]318
Bloco B Bloco B Bloco B
Pavimento 1 Pavimento 2 Pavimento 3
iC, 3 c, B 309 B 308
Ll B 106 WG, B 210 B 209 B 208 B 207 W B307 |B306|B 305
= [T~ =
Acesso Acesso |
B 101 B 102 B 103 |B 104| B105 B 201 B 203 B 205 B 301 B 302 B 303 B 304
B 202
WGy wC, WC,,
B 204
Bloco C
| Andar inferior
c107 t}‘%
c
108 C 109
¢ |c |c c]c c
101 | 102 | 103 104105|106

Figura 4 Divisao da estrutura fisica atual dos blocos A, B e C do Campus Avancado
de Jandaia do Sul da Universidade Federal do Parana.

BLOCO A
BLOCO . . ~
?
SALA Descricéo Existe? Curso Observagéao
Laboratério de Praticas . O laboratério ja egta
Pedagégicas 01 — |mpl_antando, neces.snando
A101 . X . LCE ainda de alguns itens
Licenciatura em Ciéncias o
Exatas espeC|f!cos .deste local e
climatizacéo.
O laboratorio ja esta
Laboratorio de Informatica EAG/EAL implantando, necessitando
A102 Aplicado a Engenharia de EP/LCE/ ainda de alguns itens
Producgéo (LIAEP) LCO especificos deste local e
climatizacéo.
. ”» O laboratorio ja esta
Laboratorio de Praticas . ;
A103 Pedagégicas 01 — LCO |mpl_antando, neces.snando
ainda de alguns itens
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Licenciatura em
Computacéo

especificos deste local e
climatizacao.

Secéo de Acessibilidade

Este espaco ja existe e esta
implantado. Neste local
existem uma unidade

A104 em Libras e Saude
Laboratorio de Producéo
AL05 Digital e Audiovisual
A106 Laborat6rio Espaco
Coworking
Sala dos funcionarios
Al07 terceirizados e CENTRAN
A108 Sala de extensaq -
preparo de materiais
A109 Sala de ,extensao -
praticas
All0 a Sala de Atendimento e
Al15 Monitoria
Sala do Rack de
A201 Informatica 02
A202 a .
A205 Gabinetes de professores
A206 Secdo de Infraestrutura,
Patrimonio e Almoxarifado
A207 a .
AD18 Gabinetes de professores
A219 a Unidade de Apoio
A220 Psicossocial
A221 Copa
A222 Secretaria Académica

Todo o . . :
Campus admlnls,:tratlvo e dgls
ambulatérios de saude.
Necessita ainda de
climatizacéo.
O laboratorio ja esta
Todo o impl_antando, neces.sitando
Campus amdg_de alguns itens
especificos deste local e
climatizacao.
Este espaco é
Todo o majoritariamente utilizado
Campus pelas empresas Juniores do
Campus.
Todo o O espago ja existe,
Campus necessﬂ_andq so[nente de
climatizacéo.
O espaco ja existe,
Todo o necessitando ainda de
Campus algumas melhorias e itens
especificos.
Necessita de mobiliario,
Todo o climatizacdo e melhorias
Campus como Pintura e construcéo do
espaco.
Todo o
Campus
Todo o
Campus
Necessita de reforma das
Professores janelas para evitar ipfiltrac;ﬁes
e vazamentos de agua que
sdo constantes.
(;r;ricp)n?s Necessita de mobiliario.
Necessita de reforma das
Professores janelas para evitar ipfiltragﬁes
e vazamentos de agua que
séo constantes.
Necessita de reforma das
Todo o janelas para evitar ipfiltragﬁes
Campus e vaza~mentos de 4gua que
séo constantes e
climatizacéo.
Necessita de reforma das
Todo o janelas para evitar ipfiltragﬁes
Campus e vaza~mentos de 4gua que
sdo constantes e
climatizacéo.
Necessita de reforma das
Todo o janelas para evitar ipfiltragﬁes
Campus e vazamentos de agua que

sdo constantes e
climatizacéo.
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Necessita de reforma das
A301e Gabinete da Direcio Todo o janelas e telhado para evitar
A302 Campus infiltracBes e vazamentos de
agua que sdo constantes.
Necessita de reforma das
A303 Secao de Controle e Todo o jar_1elas e telhado para evitar
Execucgdo Orgamentaria Campus infiltracBes e vazamentos de
agua que sdo constantes.
Necessita de reforma das
A304 Secéo de Tecnologia da Todo o jar)elas e telhado para evitar
Informacao Campus infiltracdes e vazamentos de
agua gue sdo constantes.
. N Necessita de reforma das
A306 Gabgm;tgnc;?ar?ﬁfgzgzneagao EP jar_1e|as~e telhado para evitar
Producio mflltragoes e~vazamentos de
agua gue séo constantes.
Gabinete da Coordenagédo . Necessita de reforma dgs
A307 de Licenciatura em LCE ;ar_1e|as~e telnado para evitar
Ciéncias Exatas mfﬂtragoes e~vazamentos de
agua gue séo constantes.
. ~ Necessita de reforma das
A308 Gabg\ee'ﬁncéaer?ﬁ;:g%neagao EAL jar_1e|as~e telhado para evitar
Alimentos mfﬂtragoes e~vazamentos de
agua gue séo constantes.
Necessita de reforma das
A309 Gabinete da Coordenagédo EAG janelas e telhado para evitar
de Engenharia de Agricola infiltragbes e vazamentos de
agua que séo constantes.
Laboratorio de Modelagem : Ne::essna I(;I]e(;eforma df%s
A310 e Simulacéo de Sistemas - EP janelas e telhado para evitar
LaMSS mflltragoes e~vazamentos de
agua gue sdo constantes.
Necessita de reforma das
A311 Gabinete de Professores Professores ;ar_1e|as~e telhado para evitar
infiltracdes e vazamentos de
agua gue séo constantes.
Necessita de reforma das
A312 Sala de_ Atendi_mento Todos do jar_lelas e telhado para evitar
Psicossocial Campus infiltracBes e vazamentos de
agua gue sdo constantes.
Gabinete da Coordenacéo : Necessita de reforma da}s
A313 de Licenciatura em LCO Ja*?e'asf-‘ telhado para evitar
Computagio mflltragoes e~vazamentos de
agua gue séo constantes.
Necessita de reforma das
janelas e telhado para evitar
A315 a o Todos do infiltragﬁes e~vazamentos de
A318 Biblioteca Campus agua que sao c_ons’gantes.
Importante a climatizacao
desse ambiente e também
mobiliario para atendimento.
BLOCO B
BSLA(\)LC,:AO Descricao Existe? Curso Observacéao
- Em fase final de construcao.
B101 Microtl)_iiltz)cgg[znlgrgﬁessos EAL Necessita de alguns
equipamentos, mobiliarios,
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Fermentativos e
Enzimaticos (Didatico)

climatizacéo, entre outros
itens.

B102

Laboratorio de Pesquisa
Multiusuério 01

Todos cursos

Falta a instalacéo da
chaminé da capela de
exaustdo de gases. Além
disso este laboratoério é
focado na area de agricola e
alimentos, ndo podendo ser
realizados praticas que
possam contaminar os
alimentos, devendo ser em
um local exclusivo.

B103

Laboratério de Produtos
de Origem Vegetal

EAL

B104

Laboratério de Materiais
de Construcéo e
Estruturas

EAG

O local ja existe. Necessita
de divisdria na sala,
mobiliario e equipamentos.
Descricao detalhada deste
laboratério no planejamento
do curso de Engenharia
Agricola. Item 3.4. [REF.
PLANEJAMENTO ENG.
AGRICOLA]

B105

Laboratorio de Prototipos
de Mecanizagédo Agricola

EAG/EP

O local ja existe. Necessita
de diviséria na sala,
mobiliario e equipamentos.
Descricao detalhada deste
laboratério no planejamento
do curso de Engenharia
Agricola. Item 2.1. [REF.
PLANEJAMENTO ENG.
AGRICOLA]

B106

Laboratério de
Fenbmenos de Transporte
e Operacdes Unitérias

EAL/EAG

B201

Laboratério de Praticas
Pedagogicas 02 —
Licenciatura em Ciéncias
Exatas

LCE

O local j& existe. Necessita
de mobiliario, computadores
e climatizagéo.

B202

Laboratorio de Agricultura
de Precisdo e
Geoprocessamento
(Topografia) — LAPGEO

EAG

O laboratorio ja esta
implantado. Necessita ainda
alguns itens especificos as
praticas realizadas dentro
deste laboratdrio.

B203

Laboratério de Energia na
Agricultura, Eletrotécnica e
Automacéo Agricola

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

O local ja existe. Necessita
de mobiliario, computadores
e climatizacéo. Descricao
detalhada deste laboratério
no planejamento do curso de
Engenharia Agricola. Iltem
3.1. [REF. PLANEJAMENTO
ENG. AGRICOLA].

B204

Laboratério de
Saneamento Ambiental e
Recursos Hidricos

EAG

O laboratorio ja esta
implantado. Necessita ainda
alguns itens especificos as
préaticas realizadas dentro
deste laboratorio.

B205

Laboratério de Pesquisa
Multiusuério 02

EAG/EAL
EP/LCE/

O local ja existe. Necessita
de equipamentos,




B206

Laboratério de Tecnologia
de Produtos de Origem
Animal

B207

Laboratério Multiusuario
de Pesquisa 03

B208

Laboratério de Inovagéo
em Engenharia do Produto
e do Trabalho (LIEPT)

B209

Laboratorio de Producéo
Vegetal

59

LCO

mobiliarios, climatizacéo.
Neste espaco serdo focados
em praticas de analises e
pesquisas focadas nas areas
de materiais, fisica e quimica.
Dessa forma, as praticas
realizadas ndo séo
compativeis com outras
pesquisas, devendo ser em
um local separado.

EAL

O laboratdrio ja esta
implantado. Necessita ainda
alguns itens especificos as
praticas realizadas dentro
deste laboratério.

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

O local j& existe. Necessita
de equipamentos,
mobilirios, climatizacéo.
Neste espaco serdo focados
em préticas de andlises e
pesquisas com controle
microbiolégico. Dessa forma,
as praticas realizadas nao
sdo compativeis com outras
pesquisas, devendo ser em
um local separado.

EP/EAG

O local ja existe. Necessita
de mobiliario, computadores
e climatizac¢@o. Descri¢éo
detalhada deste laboratorio
no planejamento do curso de
Engenharia de Produg&o.
Capitulo 2 — Laborat6rios Em
Fase de Implantacdo. [REF.
PLANEJAMENTO ENG. DE
PRODUCAQ].

SIM

EAG

O laboratorio ja esta
implantado. Necessita ainda
alguns itens especificos as
praticas realizadas dentro
deste laboratério.

B210

Laboratério de Quimica 02

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

O local j& existe. Necessita
de mobiliario especificos a
praticas de quimica,
computadores e climatizac&o.

B301

Laboratério de Fisica

SIM

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

O laboratdrio ja esta
implantado. Necessita ainda
alguns itens especificos as
praticas realizadas dentro
deste laboratorio,
climatizacéo e criacdo do
espaco de depdsito.

B302

Secao dos Técnicos de
Laboratorio

SIM

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

Gabinete dos técnicos de
laboratério.

B303

Laboratério de Expresséo
Gréfica

SIM

EAG/EAL
EP
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O laboratdrio ja esta
Laboratdrio de Informatica EAG/EAL implantado. Necessita ainda
B304 01/ Ndcleo de SIM EP/LCE/ alguns itens especificos as
Tecnologias Educacionais LCO préaticas realizadas dentro
deste laboratoério.
O laboratorio ja esta
Laboratério de Informatica EAG/EAL implaptado, entretanto sera
B305 02 SIM EP/LCE/ movimentado para a sala
LCO CXXX. No espaco atual sera
construido dois laboratérios
O laboratdrio ja esta
Laboratério de Informatica EAG/EAL implaptado, entretanto sera
B305 02 SIM EP/LCE/ movimentado para a sala
LCO CXXX. No espaco atual serd
construido dois laboratdrios
O local ja existe. Necessita
de mobilidrio, computadores
e climatizagdo. Descrigédo
Laboratorio Integrado De detalhada deste laboratorio
Pesquisa Operacional E ~ no planejamento do curso de
B306 Sistemas De Apoio A NAG EP Engenharia de Producéo.
Deciséo (Liposad) Capitulo 2 — Laborat6rios Em
Fase de Implantacdo. [REF.
PLANEJAMENTO ENG. DE
PRODUCAQ].
O local ja existe. Necessita
de mobiliario, computadores
e climatizacéo. Descricdo
Laboratorio de Gestéo de n%et?lr;aQa destte (Ijaboratorlc(j)
B307 Residuos e Tecnologias NAO EP plan€jamento do curso de
Sustentaveis (LabGRTS) Engenharia de Prodggao.
Capitulo 3 — Laborat6rios Em
Fase de Implantag&o. [REF.
PLANEJAMENTO ENG. DE
PRODUCAQ].
B308 Laboratorio d(_a Analise SIM EAL
Sensorial
O laboratorio ja esta
EAG/EAL implantado. Necessita ainda
B309 Laboratério FENN SIM EP/LCE/ alguns itens especificos as
LCO praticas realizadas dentro
deste laboratério.
BLOCO C
Bé‘EI_CAO Descricdo Existe? Curso Observacgéao
Necessita uma pintura e
EAG/EAL também climatizac&o. E um
C101 Sala de Aula Padréo SIM EP/LCE/ | ambiente extremamente quente,
LCO chegando a temperaturas
insuportaveis durante o veréo.
Necessita uma pintura e
EAG/EAL também climatizag&o. E um
C102 Sala de Aula Padréao SIM EP/LCE/ | ambiente extremamente quente,
LCO chegando a temperaturas
insuportaveis durante o verao.
= EAG/EAL Necessita uma pintura e
C103 Sala de Aula Padrao SIM EP/LCE/ também climatizac&o. E um
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LCO

ambiente extremamente quente,
chegando a temperaturas
insuportaveis durante o verdo.

C104

Laboratério de Informatica

SIM

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

Necessita de melhorias na
infraestrutura de rede.

C105

Sala de Aula Padréao

SIM

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

Necessita uma pintura e
também climatizag&o. E um
ambiente extremamente quente,
chegando a temperaturas
insuportaveis durante o verao.

C106

Sala de Aula Padrao

SIM

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

Necessita uma pintura e
também climatizac&o. E um
ambiente extremamente quente,
chegando a temperaturas
insuportaveis durante o verao.

C107

Laboratério de Quimica 01

SIM

EAG/EAL
EP/LCE/
LCO

Necessita uma pintura e
também climatizag&o. E um
ambiente extremamente quente,
chegando a temperaturas
insuportaveis durante o veréo.
UM PONTO EXTREMAMENTE
IMPORTANTE E SENSIVEL.
ESTE LABORATORIO
NECESSITA COM URGENCIA
DA SUBSTITUICAO
CORRETIVA DO SISTEMA DE
EXAUSTAO DE GASES,
SISTEMA DE GAS
ENCANADO E INSTALACOES
ELETRICAS. JA OCORRERAM

PROBLEMAS GRAVES,
COMO INCENDIOS E
EXPLOSOES.

C108

Laboratério de Fisica de
Solos

SIM

EAG

Necessita de mobiliarios e
algumas melhorias.

C109

Laboratério Didatico de
Solos e Solos na Escola

SIM

EAG
Extensao

Necessita de algumas melhorias
e climatizacéo

ESPACOS E LABORATORIOS PLANEJADOS COM LOCAL AINDA INDEFINIDO

BLOCO
SALA

Descricdo

Existe?

Curso

Observacgéao

XX

Laboratério de Hidrologia,
Irrigag&o e Hidraulica;

EAG

Descri¢do detalhada deste
laboratério no planejamento do
curso de Engenharia Agricola.

Item 3.2. [REF.
PLANEJAMENTO ENG.
AGRICOLA]

XX

Laboratério de P6s-
colheita;

EAG

Descricao detalhada deste
laboratério no planejamento do
curso de Engenharia Agricola.

Item 3.3. [REF.
PLANEJAMENTO ENG.
AGRICOLA]

XX

Laboratério de Maquinas
Agricolas

EAG

Descricao detalhada deste
laboratério no planejamento do
curso de Engenharia Agricola.

Item 3.5. [REF.
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PLANEJAMENTO ENG.
AGRICOLA]

Laboratério de Modelagem

Descricao detalhada deste
laboratério no planejamento do
curso de Licenciatura em

XX e Simulagéo NAO LCE Ciéncias Exatas [REF.
PLANEJAMENTO LIC. EM
CIENCIAS EXATAS]
XX ESPACOS PARA POS- NAO EEAP%E%L
GRADUACAO LCE

Como podemos observar na tabela anterior, embora diversos espacos ainda

existam, € necessario ainda a construcdo de varios outros espacos. Um outro ponto

gue vale ressaltar, € a necessidade da melhoria de diversos laboratérios, espacos

administrativos e locais de uso comum.

5. METAS PARA CONSOLIDACAO ESTRUTURAL DO CAMPUS AVANCADO DE
JANDAIA DO SUL

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7

Finalizacdo das obras de reestruturacdo do Campus;

Criacdo dos laboratorios ainda inexistentes, mas com locais j& destinados;

Criacdo e construcao de novos espacos fisicos ainda inexistentes;

Planejamento, criacdo e construcao de infraestrutura para a pés graduacao;

Melhoria das condi¢Bes térmicas de diversos locais;

Melhoria dos telhados e janelas, evitando assim os constantes vazamentos e

goteiras;

Melhoria da estrutura de rede e internet.

6. ACOES

1) Planejar e organizar a finalizacdo das obras de reestruturagédo do Campus;

2) Busca de recursos junto da administragao central da Universidade, Fundo de

Desenvolvimento Académico (FDA) e Governo Federal, para criacdo e

consolidagéo dos laboratorios didaticos inexistentes;

3) Levantamento, projeto, estudo de viabilidade e necessidade, e captagao de

recursos para a criacdo de novos espagos fisicos, que contemplem as

atividades de pesquisa, extensdo e pés-graduacao;



63

4) Busca de recursos através de FINEP/CT-INFRA, CNPq (Universal), CAPES,
FUNDACAO ARAUCARIA, para criacéo dos laboratorios de pesquisa.

7. ESTRATEGIAS DE ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO DAS ACOES E
INDICADORES

Visando ao aperfeicoamento continuos das agdes, prevé-se a realizacdo de
féruns permanentes, possibilitando o ajuste de eventuais problemas na
implementacdo das ac¢des, revisdo de prazos, redimensionamento de enfoques ou
procedimentos, ou quaisquer alteracées que possam favorecer o pleno atingimento
dos objetivos.

Os foruns semestrais serdo capitaneados pela Direcdo do Campus. Sera
criada também uma comissdo de acompanhamento. Destes encontros resultardo
relatorios parciais a serem encaminhados ao conselho diretor do Campus para ciéncia
e avaliacdo do andamento das estratégias, subsidiando o processo de monitoramento

sistémico permanente.
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